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Óâàæàåìûå ÷èòàòåëè!

Âàøåìó âíèìàíèþ ïðåäëàãàåòñÿ âîñüìîé âûïóñê êâàð-
òàëüíîãî îáîçðåíèÿ «Ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ â Áåëà-
ðóñè». Â ïåðâîì ðàçäåëå ïðèâîäèòñÿ àíàëèç ïîñëåä-
ñòâèé èñêëþ÷åíèÿ Áåëàðóñè èç Îáîáùåííîé ñèñòåìû
ïðåôåðåíöèé (ÎÑÏ). Ïîòåðè Áåëàðóñè îò èñêëþ÷åíèÿ
èç ÎÑÏ íå ïðåâûñÿò USD 70 ìëí â ãîä, ÷òî çíà÷èòåëüíî
íèæå îçâó÷èâàåìûõ ðàíåå îöåíîê.

Âî âòîðîì ðàçäåëå äàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñðåäû è ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îòíîøå-
íèè ðàçâèòèÿ ÌÑÏ. Çíà÷èìûõ èçìåíåíèé â ðåãóëÿòîð-
íîé ñðåäå âî âòîðîì êâàðòàëå 2007 ã. íå ïðîèçîøëî.
Îäíàêî îòäåëüíûå íîðìàòèâíûå àêòû ïðèâåäóò ê äî-
ïîëíèòåëüíûì èçäåðæêàì äëÿ ðÿäà îòðàñëåé ÌÑÁ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü ñòðîèòåëüñòâà. Ïðè ýòîì ïðèíèìàåìûå
ãîñïðîãðàììû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ àäìèíèñòðàòèâíûõ
ïðîöåäóð íîñÿò, êàê è ðàíåå, ïðåèìóùåñòâåííî äåêëà-
ðàòèâíûé õàðàêòåð.

Â èñòåêøåì êâàðòàëå ïðàâèòåëüñòâî çàÿâëÿëî î íàìå-
ðåíèÿõ óëó÷øàòü ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå êðóïíåé-
øèõ ïðåäïðèÿòèé ÷åðåç ïðîöåäóðó ïåðâè÷íîãî ïóáëè÷-
íîãî ðàçìåùåíèÿ àêöèé (IPO). Ïðåèìóùåñòâà, íåäîñòàò-
êè è îãðàíè÷åíèÿ ïðèâàòèçàöèè êðóïíûõ áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèé ÷åðåç IPO ðàññìîòðåíû â òðåòüåì ðàçäå-
ëå îáçîðà. Òàì æå ïðèâîäèòñÿ îïûò Ïîëüøè â ïðîâåäå-
íèè IPO, à òàêæå ïðåäëàãàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî âîç-
ìîæíîñòÿì îñóùåñòâëåíèÿ ïðèâàòèçàöèè ÷åðåç IPO â
Áåëàðóñè.

Â çàêëþ÷èòåëüíîì ðàçäåëå äàåòñÿ îöåíêà àëüòåðíàòèâ-
íûõ èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ ÷ðåçìåðíûì ãîñðåãóëèðî-
âàíèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â ÷àñòíîñòè, ïðèâîäÿò-
ñÿ ðàñ÷åòû âîçìîæíûõ èçäåðæåê ñðåäíåãî ÌÑÏ íà âû-
ïîëíåíèå íîðì öåíîîáðàçîâàíèÿ è ïîòåðü, ñâÿçàííûõ
ñ íèì, äëÿ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè â öåëîì. Ïî íàøèì îöåí-
êàì, èçäåðæêè ÌÑÏ íà îò÷åòíîñòü, îáùåíèå ñ îðãàíà-
ìè ãîñóïðàâëåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèå öåí ñîñòàâëÿþò íå
ìåíåå USD 1 ìëðä â ãîä.
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1. ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈß ÈÑÊËÞ×ÅÍÈß
ÁÅËÀÐÓÑÈ ÈÇ ÎÁÎÁÙÅÍÍÎÉ
ÑÈÑÒÅÌÛ ÏÐÅÔÅÐÅÍÖÈÉ

Åâðîñîþç ïðèíÿë ðåøåíèå èñêëþ÷èòü
Áåëàðóñü èç Îáîáùåííîé ñèñòåìû
òîðãîâûõ ïðåôåðåíöèé ñ 21 èþíÿ
2007 ã. Äëÿ íåçàâèñèìûõ ïðîôñîþç-
íûõ îðãàíèçàöèé, ÷üè ïðàâà ñèñòåìà-
òè÷åñêè íàðóøàëèñü (÷òî è ïîñëóæè-
ëî ïðè÷èíîé òàêîãî ðåøåíèÿ ÅÑ), òà-
êîé øàã âèäèòñÿ çíà÷èìûì â ïëàíå
âëèÿíèÿ íà ïîëèòèêó ïðàâèòåëüñòâà
â îòíîøåíèè íåçàâèñèìûõ ïðîôñîþ-
çîâ. Ìîæåò áûòü, îíà ñòàíåò ìåíåå
æåñòêîé. Ýòè îæèäàíèÿ ïîäêðåïëåíû
èìåþùèìèñÿ êîëè÷åñòâåííûìè îöåí-
êàìè ïîòåðè òîðãîâûõ ïðåôåðåíöèé.
Ñîãëàñíî èíôîðìàöèè, èìåþùåéñÿ â
ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè,
ïîòåðè ìîãóò áûòü ñóùåñòâåííûìè.
Íèæå äàíà îöåíêà òîãî, äåéñòâèòåëü-
íî ëè ïîòåðè ìîãóò áûòü ñòîëü çíà÷è-
òåëüíûìè, ÷òîáû îêàçàòü âëèÿíèå íà
ðåøåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà.

1.1. Îáîáùåííàÿ ñèñòåìà
ïðåôåðåíöèé è åå äåéñòâèå

Öåëüþ Îáîáùåííîé ñèñòåìû ïðåôå-
ðåíöèé (ÎÑÏ) ÿâëÿåòñÿ ïîìîùü ýêî-
íîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ïåðåõîäíûõ è
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, íå ïîäïèñàâ-
øèõ òîðãîâûõ ñîãëàøåíèé ñ Åâðîïåé-
ñêèì Ñîþçîì. ÎÑÏ îõâàòûâàåò òîëü-
êî òå òîâàðû, â îòíîøåíèè êîòîðûõ
äåéñòâóþò òîðãîâûå ïîøëèíû. Â ðàì-
êàõ Îáùèõ ìåõàíèçìîâ (äåéñòâèå
êîòîðûõ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñå
ñòðàíû-áåíåôèöèàðû), ïî 3300 òîâà-
ðàì ïðåäîñòàâëåí íóëåâîé òàðèô, â
òî âðåìÿ êàê ïî 3700 (îòíîñèìûì ê
òàê íàçûâàåìûì «÷óâñòâèòåëüíûì
òîâàðàì») ïðåäîñòàâëåíû ñêèäêè ñ
òàðèôîâ, ïðèìåíÿåìûõ â îòíîøåíèè
ñòðàí ñî ñòàòóñîì «íàèáîëüøåãî áëà-
ãîïðèÿòñòâîâàíèÿ â òîðãîâëå». Â
ñðåäíåì ñêèäêà ñ òàðèôîâ ñîñòàâëÿ-
åò 25% (äëÿ íåêîòîðûõ òåêñòèëüíûõ
òîâàðîâ îíà ðàâíà 20%, à äëÿ íåêî-
òîðûõ äðóãèõ òîâàðîâ äîõîäèò äî
30%). Ñòðàíàì òàêæå ìîãóò áûòü ïðå-
äîñòàâëåíû äîïîëíèòåëüíûå ñêèäêè
â ðàìêàõ òàê íàçûâàåìûõ «ñïåöèàëü-
íûõ ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ»
çàùèòû ïðàâ òðóäÿùèõñÿ è îêðóæà-
þùåé ñðåäû. Â ýòîì ñëó÷àå ðàçìåð
ñêèäêè óäâàèâàåòñÿ.

1 Ðàçäåë ïîäãîòîâëåí íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ
Áåëîðóññêîãî èíñòèòóòà ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé, ñì. http://www.belinstitute.eu/images/
stories/documents/biss_gsp_rus.pdf.

Òàáëèöà 1. êñïîðò Áåëàðóñè â ÅÑ â 2006 .

Êîä ÒÍ 
ÂÝÄ 

Òîâàðíàÿ ãðóïïà Ýêñïîðò, USD ìëí Óäåëüíûé âåñ â ýêñïîð-
òå â ÅÑ, % 

27 Òîïëèâî è íåôòü 3185.5 59.8 
44 Äðåâåñèíà è èçäåëèÿ èç íåå 405.1 7.6 
72 Æåëåçî è ñòàëü 315.6 5.9 
31 Óäîáðåíèÿ 214.8 4.0 
73 Èçäåëèÿ èç ÷åðíûõ ìåòàëëîâ 189.5 3.6 
87 Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà 147.8 2.8 
62 Îäåæäà è òåêñòèëü 131.2 2.5 
84 Êîòëû, îáîðóäîâàíèå è ìåõàíèçìû 89.4 1.7 
- Äðóãèå òîâàðû 849.7 16.0 

èê: îöåíêà íà îñíîâå äàííûõ Åâðîñòàòà è Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. 

1.2. Îöåíêà âîçìîæíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé
èñêëþ÷åíèÿ Áåëàðóñè èç ÎÑÏ

Èñêëþ÷åíèå Áåëàðóñè èç ÎÑÏ îçíà-
÷àåò îòìåíó òàðèôíûõ ïðåôåðåíöèé.
Òåïåðü òîâàðû áåëîðóññêèõ êîìïà-
íèé áóäóò îáëàãàòüñÿ òàðèôàìè, ïðè-
ìåíÿåìûìè â îòíîøåíèè ñòðàí ñî
ñòàòóñîì «íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿò-
ñòâîâàíèÿ â òîðãîâëå» (ÍÁÒ). Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ñðåäíèé òàðèô â îò-
íîøåíèè ýòèõ ñòðàí ñîñòàâëÿåò îêî-
ëî 4%. Îäíàêî ñòàâêè âàðüèðóþòñÿ
ïî ñòåïåíè «÷óâñòâèòåëüíîñòè» òîãî
èëè èíîãî ïðîäóêòà. Â ñâîþ î÷åðåäü,
ýòà ñòåïåíü îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç
ñèòóàöèè ñ ïðîèçâîäñòâîì àíàëîãè÷-
íûõ òîâàðîâ â ðàìêàõ ÅÑ. Òàêèì îá-
ðàçîì, íà ïåðâûé âçãëÿä êàæåòñÿ, ÷òî
áåëîðóññêèé ýêñïîðò ïîäîðîæàåò
(èëè ïðèáûëü ýêñïîðòåðîâ ñíèçèòñÿ)
â ñðåäíåì íà 4%. Òîãäà îáùèå ïîòå-
ðè ìîãóò ñîñòàâèòü ìèíèìóì USD 214
ìëí (èñõîäÿ èç îáúåìà ýêñïîðòà â
ñòðàíû ÅÑ â 2006 ã.). Ðàíåå â ðàçëè÷-
íûõ ñðåäñòâàõ èíôîðìàöèè íàçûâà-
ëàñü åùå áîëåå ñåðüåçíàÿ öèôðà â
EUR 300 ìëí. Ýòî îçíà÷àëî, ÷òî ýêñ-
ïîðòåðû Áåëàðóñè ìîãóò ïîòåðÿòü
èìåííî òàêóþ ñóììó â âèäå áîëåå
íèçêîé ïðèáûëè è îïëàòû òðóäà.

Îäíàêî ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòè öèô-
ðû ñåðüåçíî çàâûøåíû. Òàêèå îöåí-
êè ñäåëàíû áåç ó÷åòà ðåàëüíîé ñòðóê-
òóðû áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà â ÅÑ. Â
òî æå âðåìÿ èìåííî ñòðóêòóðà ýêñ-
ïîðòà îïðåäåëÿåò, íàñêîëüêî òàðèôû
âûðàñòóò â äåéñòâèòåëüíîñòè. Äåëî
â òîì, ÷òî ïî ðÿäó òîâàðíûõ ïîçèöèé
òàðèôû äëÿ ñòðàí ñî ñòàòóñîì ÍÒÁ
íóëåâûå, òàê ÷òî îíè íå ïîïàäàþò â
ñôåðó äåéñòâèÿ ÎÑÏ. Òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû îöåíèòü âîçìîæíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ èñêëþ÷åíèÿ Áåëàðóñè èõ
ÎÑÏ, ñíà÷àëà íåîáõîäèìî èçó÷èòü
ñòðóêòóðó ýêñïîðòà â ÅÑ.

Êàê âèäíî èç òàáë. 1, áåëîðóññêèé
ýêñïîðò â ÅÑ ñîñðåäîòî÷åí â ñåêòî-
ðàõ, ïðîèçâîäÿùèõ òîâàðû ñ îòíîñè-
òåëüíî íåâûñîêîé äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòüþ. Íåñìîòðÿ íà îáøèðíóþ
íîìåíêëàòóðó òîâàðíîãî ýêñïîðòà,
ëèøü ïÿòü ãðóïï òîâàðîâ ñîñòàâëÿåò
80% âñåãî ýêñïîðòà, à èìåííî ìèíå-
ðàëüíîå òîïëèâî è ìàñëà, äðåâåñè-
íà, æåëåçî è ñòàëü (è èçäåëèÿ èç íèõ),
à òàêæå óäîáðåíèÿ. Òàðèôíûå ïðå-
ôåðåíöèè ïî ýòèì ãðóïïàì íå î÷åíü
çíà÷èòåëüíû. Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ
ýòèõ êàòåãîðèé ñòàâêè äëÿ ñòðàí ñî
ñòàòóñîì ÍÁÒ çà÷àñòóþ íóëåâûå.

Òåì íå ìåíåå, ïîñëå óòðàòû Áåëàðó-
ñüþ ñòàòóñà áåíåôèöèàðà òàðèôû
ìîãóò âûðàñòè ñ íóëåâîãî óðîâíÿ äî
3.5–4.7%. Äëÿ òîâàðîâ òåêñòèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè ìîæåò íàáëþäàòü-
ñÿ ðîñò òàðèôîâ ñ 9.6% äî 12%. Îä-
íàêî äàæå ñàìûå «ïåññèìèñòè÷íûå»
îöåíêè ïîòåðè (â ãîäîâîì âûðàæå-
íèè) íàõîäÿòñÿ â ïðåäåëàõ USD 52.2–
66.6 ìëí. Â òî æå âðåìÿ áîëåå ðåà-
ëèñòè÷íàÿ «îïòèìèñòè÷åñêàÿ» îöåí-
êà ñîñòàâëÿåò îò USD 23 äî 36 ìëí.
Ïî îñíîâíûì ãðóïïàì òîâàðîâ ðîñò
òàðèôîâ áóäåò î÷åíü íåçíà÷èòåëü-
íûì. Â ÷àñòíîñòè, ýêñïîðòåðû íåôòè
è íåôòåïðîäóêòîâ ìîãóò ñòîëêíóòüñÿ
ñ óâåëè÷åíèåì òàðèôîâ íà 0.34%,
óäîáðåíèé – íà 0.6%, à ýêñïîðòåðû
èçäåëèé èç æåëåçà è ñòàëè – íà
0.04%. ×òî êàñàåòñÿ îñòàëüíûõ òî-
âàðíûõ ãðóïï, òî ïî íèì ðîñò òàðè-
ôîâ áóäåò åùå ìåíåå íåçàìåòíûì.

1.3. Íåêîòîðûå êîëè÷åñòâåííûå
îöåíêè

×àñòî óïîìèíàåìàÿ êîëè÷åñòâåííàÿ
îöåíêà â EUR 300 ìëí â ãîä ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ î÷åíü ãðóáîé è íåêîððåêòíîé.
Ïî âñåé âèäèìîñòè, îíà áûëà ïîëó-
÷åíà ïóòåì óìíîæåíèÿ îáúåìà áåëî-
ðóññêîãî ýêñïîðòà â ÅÑ â 2005 ã. (îêî-
ëî EUR 3.3 ìëðä) íà 10% (ýêñïåðò-
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Òàáëèöà 2. Âîçìîæíûå ïîòåðè Áåëàðóñè ïîñëå èñêëþ÷åíèÿ èç ÎÑÏ: êîëè÷åñòâåííàÿ 
îöåíêà (â îäîâîì âûðàæåíèè) 

Êîä ÒÍ 
ÂÝÄ 

Òîâàðíàÿ ãðóïïà Âîçìîæíûå ïîòåðè, 
USD òûñ. 

Ïîòåðè â % îò ýêñïîðòà 
ïî òîâàðíîé ãðóïïå 

27 Òîïëèâî è íåôòü 17231.2 0.5 
44 Äðåâåñèíà è èçäåëèÿ èç íåå 2951.2 0.7 
72 Æåëåçî è ñòàëü ?0.0 ?0.0 
31 Óäîáðåíèÿ 1681.5 0.8 
73 Èçäåëèÿ èç ÷åðíûõ ìåòàëëîâ 108.8 0.1 
87 Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà 3619.1 2.4 
62 Îäåæäà è òåêñòèëü 6760.3 5.2 
84 Êîòëû, îáîðóäîâàíèå è ìåõàíèçìû 292.8 0.3 

èê: Áåëîðóññêèé èíñòèòóò ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. 

íàÿ îöåíêà âîçìîæíûõ ïîòåðü). Ïî-
ñêîëüêó â 2006 ã. ýêñïîðò Áåëàðóñè â
ÅÑ âûðîñ íà 27.5%, ïîòåðè, ñîãëàñ-
íî òàêîé îöåíêå, òàêæå äîëæíû áûëè
áû áûòü ñêîððåêòèðîâàíû íà ýòó âå-
ëè÷èíó.

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî òàêàÿ îöåíêà
íå ó÷èòûâàåò ðåàëüíóþ ñòðóêòóðó
áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà. Áîëåå òî÷íàÿ
îöåíêà ìîæåò áûòü ñäåëàíà íà îñíî-
âå äåòàëèçàöèè ñòðóêòóðû ýêñïîðòà
äî 8-ãî çíàêà òîâàðíîé íîìåíêëàòó-
ðû. Îäíàêî ýòî ëèøü ïåðâûé øàã.
Áîëåå ãëóáîêèé àíàëèç òðåáóåò ïðè-
íÿòü âî âíèìàíèå öåíîâóþ ýëàñòè÷-
íîñòü, ñóùåñòâóþùóþ íà ðûíêàõ ÅÑ
â îòíîøåíèè èìïîðòà èç Áåëàðóñè.
Ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî èìïîðòåðû èç
ÅÑ íå ñíèçÿò ñïðîñ íà áåëîðóññêèå
òîâàðû, íåñìîòðÿ íà ðîñò òàðèôîâ.
Ýòî â îñîáåííîñòè êàñàåòñÿ ñûðüå-
âûõ è ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ, êîòî-
ðûå íåëåãêî çàìåíèòü àíàëîãè÷íûìè,
åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå òðàíñïîð-
òíûå èçäåðæêè è íåêîòîðûå äðóãèå
ôàêòîðû. Îäíàêî ìåíåå òùàòåëüíûé
àíàëèç ïîñëåäñòâèé (òî åñòü áåç ó÷å-
òà ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà) íå ñëåäóåò
îòâåðãàòü ëèøü ïî ïðè÷èíå åãî ôîð-
ìàëüíîé íåçàâåðøåííîñòè. Áåëàðóñü
ÿâëÿåòñÿ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìè-
êîé, íå îêàçûâàþùåé âëèÿíèå íà
öåíû íà ðûíêàõ ÅÑ. Òàê ÷òî âïîëíå
ìîæíî îæèäàòü ñîêðàùåíèÿ ðàçìåðà
ïðèáûëè è ôîíäà îïëàòû òðóäà ýêñ-
ïîðòåðîâ, à íå ïîâûøåíèÿ öåí íà
áåëîðóññêèå òîâàðû.

Ïðåäñòàâëåííàÿ îöåíêà âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ëèøü ïåðâûé øàã, à èìåííî ðàç-
áèâêó áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà äî 8-ãî
çíàêà òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû è ïðè-
ìåíåíèå ê òîâàðàì òàðèôíûõ ñòàâîê
äëÿ ñòðàí ñî ñòàòóñîì ÍÁÒ. Êðîìå
òîãî, îíà îõâàòûâàåò ëèøü 8 îñíîâ-
íûõ òîâàðíûõ ãðóïï, ñîñòàâëÿþùèõ
84% áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà â ÅÑ. Ïî
îñòàëüíûì ãðóïïàì â õóäøåì ñëó÷àå
ïîòåðè âðÿä ëè ïðåâûñÿò USD 35
ìëí. Áîëåå ðåàëèñòè÷íàÿ îöåíêà
äàåò öèôðó â USD 10 ìëí â ãîäîâîì
âûðàæåíèè. Òàêæå ñëåäóåò ïðèíè-
ìàòü âî âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî òîð-
ãîâëÿ íåêîòîðûìè òîâàðàìè ðåãóëè-
ðóåòñÿ ñïåöèàëüíûìè ñîãëàøåíèÿ-
ìè. Â ÷àñòíîñòè, ýòî êàñàåòñÿ òîðãîâ-
ëè òåêñòèëåì è îäåæäîé. Èõ áåñòà-
ðèôíûé ýêñïîðò â ÅÑ ðåãóëèðóåòñÿ
îòäåëüíî. Òåì íå ìåíåå, â ýòîì ñåê-
òîðå ïîòåðè ìîãóò ñîñòàâèòü äî USD
6.7 ìëí â ãîä, ïîñêîëüêó òàðèôû íà
íåêîòîðûå òîâàðû âûðàñòóò ñ 9.6%

äî 12%. Òàêîé îòíîñèòåëüíî âûñîêèé
óðîâåíü òàðèôîâ îáóñëîâëåí òåì,
÷òî òåêñòèëüíûé ñåêòîð ñ÷èòàåòñÿ
«÷óâñòâèòåëüíûì» â ðàìêàõ ÅÑ.

Êàêèì îáðàçîì ýòè ïîòåðè îêàæóò
âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó? Ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ, ÷òî îòìåíà ïðåôåðåíöèé ìîæåò
ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ ðàçìåðà ïðèáû-
ëè è çàðàáîòíîé ïëàòû. Â õóäøåì
ñëó÷àå (òî åñòü êîãäà ïîòåðè ìîãóò
ñîñòàâèòü îò USD 52.6 ìëí äî USD
66.6 ìëí) ñîâîêóïíûé îáúåì ïðèáû-
ëè â ýêîíîìèêå ìîæåò ñîêðàòèòüñÿ íà
1.84%, à ðåàëüíàÿ çàðïëàòà (â äîë-
ëàðîâîì âûðàæåíèè) – íà 0.6%. Â òî
æå âðåìÿ áîëåå îïòèìèñòè÷íàÿ îöåí-
êà ïîòåðü (îò USD 23 ìëí äî USD 36
ìëí) äàåò íàì 0.9 è 0.3% ñíèæåíèÿ
ýòèõ ïîêàçàòåëåé ñîîòâåòñòâåííî.

×òî êàñàåòñÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé, òî
ëèøü õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü ìîæåò íåñêîëüêî
ïîñòðàäàòü. Â ÷àñòíîñòè, â ñàìîì
íåáëàãîïðèÿòíîì ñëó÷àå çàðàáîòíàÿ
ïëàòà (â äîëëàðîâîì âûðàæåíèè)
ìîæåò óïàñòü íà 5.9%, â òî âðåìÿ êàê
â ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè – íà 2.6%.
Â ìåòàëëóðãèè è äåðåâîîáðàáîòêå
èñêëþ÷åíèå èç ÎÑÏ ìîæåò «ñúåñòü»
äî 0.1 è 0.6%, ñîîòâåòñòâåííî. Íà-
ïîìíèì, ÷òî ýòî íàèáîëåå ïåññèìèñ-
òè÷íûå îöåíêè. Â ðåàëüíîñòè, îäíà-
êî, ìîæíî îæèäàòü, ÷òî ïîòåðè áóäóò
êðàéíå ìàëû.

2. ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÀß ÑÐÅÄÀ
È ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß
ÏÎËÈÒÈÊÀ Â ÎÁËÀÑÒÈ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÑÏ

2.1. Èçìåíåíèÿ â îáëàñòè
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â
îáëàñòè ðàçâèòèÿ ÌÑÏ

Âî 2 êâ. 2007 ã. ñóùåñòâåííûõ èçìå-
íåíèé â ïàðàìåòðàõ ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè è ëåãàëüíûõ èíñòèòóòàõ,
ðåãëàìåíòèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü

ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÑÏ),
íå ïðîèçîøëî. Èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñðåäà, ðåãóëèðóþùàÿ áèçíåñ â ñòðà-
íå, îñòàåòñÿ ñëîæíîé, íåñòàáèëüíîé
è ïðîòèâîðå÷èâîé.

Íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííûå óñïåõè,
äîñòèãíóòûå â ðàçâèòèè ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
ÌÑÏ åùå íå îêàçûâàþò ñóùåñòâåí-
íîãî âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå îáùåñòâà. Ýòî ïðè-
çíàë íà÷àëüíèê äåïàðòàìåíòà ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà Ìèíèñòåðñòâà ýêî-
íîìèêè À. Ëèõà÷åâñêèé íà çàñåäàíèè
Îáùåãî êîìèòåòà Öåíòðàëüíîåâðî-
ïåéñêîé èíèöèàòèâû ïî âîïðîñàì
ýêîíîìèêè, êîòîðîå ïðîõîäèëî â Ïà-
ëàòå ïðåäñòàâèòåëåé áåëîðóññêîãî
ïàðëàìåíòà. Â 2006 ã. ñóáúåêòàìè
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðîèç-
âåäåíî 9% ÂÂÏ, â òî âðåìÿ êàê â
2005 ã. – îêîëî 8%. Êîëè÷åñòâî ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé âñåõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè äîñòèãëî â 2006 ã. 38 òûñ.
(ðîñò íà 14%). ×èñëî èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñîñòàâèëî
îêîëî 192 òûñ., òî åñòü óâåëè÷èëîñü
íà 8%. Ñóììà íàëîãîâûõ ïîñòóïëå-
íèé îò ÈÏ â 2006 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ
2005 ã. âîçðîñëà áîëåå ÷åì íà USD
55 ìëí (íà 23%). Äîëÿ èíîñòðàííûõ
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â îáùåì êîëè÷å-
ñòâå òàêîâûõ ñîñòàâëÿåò îêîëî 4%.
Ýòî ãîðàçäî ìåíüøå íå òîëüêî ïîêà-
çàòåëåé ñòðàí ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êîé, íî è ìíîãèõ ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêîé, â òîì ÷èñëå ÑÍÃ.

Â óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ öåí íà ýíåð-
ãîíîñèòåëè è íåêîòîðîãî çàìåäëåíèÿ
ðîñòà ýêîíîìèêè ïðàâèòåëüñòâî äå-
ëàåò çàÿâëåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè óñ-
êîðåíèÿ ðàçâèòèÿ ÌÑÏ è ëèáåðàëè-
çàöèè óñëîâèé èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Â òîæå âðåìÿ ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ ïðîäîëæàþò íàñòàèâàòü
íà òîì, ÷òî «ñëîæèâøàÿñÿ â Áåëàðó-
ñè îòðàñëåâàÿ è òåððèòîðèàëüíàÿ
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2 Òàêîå ìíåíèå âûñêàçàë ãëàâà Ñîâåòà ïî ðàç-
âèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü Â. Çèíîâñêèé íà çàñåäàíèè Ñîâåòà
ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è Áèçíåñ-
ñîþçà ïðåäïðèíèìàòåëåé è íàíèìàòåëåé èì.
ïðîô. Êóíÿâñêîãî (ÁÑÏÍ) â Ìîãèëåâå, â õîäå
êîòîðîãî ðàññìàòðèâàëèñü ïðîáëåìû ìàëûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

ñòðóêòóðà ìàëîãî áèçíåñà íå âïîëíå
îòâå÷àåò ïðèîðèòåòàì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû».2

Òîò ôàêò, ÷òî 40% ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé è äî 80% èíäèâèäóàëüíûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ñîñðåäîòî÷åíû â ñôå-
ðå îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
(òîðãóÿ â îñíîâíîì èìïîðòíûìè òî-
âàðàìè) ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì êðèòèêè
ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà. Ïî ìíå-
íèþ ÷èíîâíèêîâ èìåííî ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ñåêòîð ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
ôàêòîðîâ óñèëåíèÿ ýêñïîðòíîãî ïî-
òåíöèàëà è èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Áåëîðóññêîå ïðàâèòåëüñòâî ïî-ïðå-
æíåìó æåëàåò óïðàâëÿòü âñåìè ïðî-
öåññàìè â ñòðàíå, äàæå òàêèìè êàê
ìåñòî è ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé. Îäíàêî äëÿ óâåëè÷å-
íèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðàêòè÷åñêè
íè÷åãî íå äåëàåòñÿ. Ïîëó÷åíèå ðàç-
ðåøåíèé, ñåðòèôèêàòîâ è ñîãëàñîâà-
íèé ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ñåðüåçíîé ïðî-
áëåìîé äëÿ ìíîãèõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ âðåìåííûõ,
òàê è ôèíàíñîâûõ èçäåðæåê. Ñëîæ-
íîñòè è äîðîãîâèçíà ïîëó÷åíèÿ áàí-
êîâñêîãî êðåäèòà, âûñîêèå àðåíäíûå
ñòàâêè, íàëîãè è ìíîãèå äðóãèå ïðî-
áëåìû äåëàþò íåðåíòàáåëüíûì ìíî-
ãèå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîåêòû è
èäåè. Íå ìåíüøå ïðîáëåì âîçíèêàåò
ó ïðîèçâîäñòâåííîãî ÌÑÏ è ïðè ýêñ-
ïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü â ñëó÷àå òîðãîâëè ñ Ðîññèåé (â
÷àñòíîñòè, óñëîæíåííîñòü ðàñ÷åòîâ,
ñâÿçàííûõ ñ ïðèìåíåíèåì íóëåâîé
ñòàâêè ÍÄÑ ïðè ïîñòàâêå ïðîäóêöèè
â Ðîññèþ).

Ðåçêèé ðîñò âíåøíåòîðãîâîãî äåôè-
öèòà âûíóæäàåò ïðàâèòåëüñòâî ïðè-
íèìàòü ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ñòà-
áèëèçàöèþ âàëþòíîãî ðûíêà. Îäíà-
êî âìåñòî ëèáåðàëèçàöèè óñëîâèé õî-
çÿéñòâîâàíèÿ è ñîçäàíèÿ ïðèâëåêà-
òåëüíûõ óñëîâèé äëÿ ïðèòîêà êàïèòà-
ëà ïðàâèòåëüñòâî èäåò ïî ïóòè «îï-
òèìèçàöèè èìïîðòà» è ñòèìóëèðîâà-
íèÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè,
ïðåäïðèÿòèÿì, êîòîðûå áóäóò ïðîèç-
âîäèòü èìïîðòîçàìåùàþùóþ ïðîäóê-
öèþ, ãîñóäàðñòâî ïëàíèðóåò ïðåäîñ-

òàâèòü íàëîãîâûå ëüãîòû. Ïðîåêò óêà-
çà «Î ìåðàõ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ïðî-
èçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ
òîâàðîâ» ïîäãîòîâëåí è íàõîäèòñÿ â
Àäìèíèñòðàöèè ïðåçèäåíòà. Â äîêó-
ìåíòå ñîäåðæèòñÿ ïåðå÷åíü èç ïî÷òè
300 íàèìåíîâàíèé ïðîäóêöèè, ïðîèç-
âîäèòåëè êîòîðîé áóäóò îñâîáîæäå-
íû íà òðè ãîäà îò óïëàòû íàëîãà íà
ïðèáûëü è îáîðîòíûõ íàëîãîâ ïðè óñ-
ëîâèè, ÷òî âûðó÷êà îò ïðîäàæè ïðî-
äóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
ñîñòàâèò íå ìåíåå 90%.3

Â ðàìêàõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ìàëûõ ãîðî-
äàõ è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïîäãîòîâ-
ëåí òàêæå ïðîåêò äåêðåòà ïðåçèäåí-
òà «Î ðåãóëèðîâàíèè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòî-
ðèè ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ»,
êîòîðûì ïðåäóñìîòðåíî îñâîáîæäå-
íèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
îò îñíîâíûõ âèäîâ íàëîãîâ íà 4 ãîäà.
Â öåëîì, ãîâîðÿ îá óïðîùåííîé ñèñ-
òåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ ìàëîãî
áèçíåñà, ïðåäñòàâèòåëè Ìèíèñòåð-
ñòâà ýêîíîìèêè îòìå÷àþò, ÷òî ñîãëàñ-
íî ðàñ÷åòàì ïðåäïðèíèìàòåëåé è ýê-
ñïåðòîâ ñòàâêè íàëîãà â ðàçìåðå 10%
(áåç ÍÄÑ) è 8% (ïðè óïëàòå ÍÄÑ) îò
âûðó÷êè äîñòàòî÷íî âûñîêèå, è îíè
íå èíòåðåñíû äëÿ ìíîãèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé. Ïîýòîìó ñåé÷àñ ìèíèñòåðñòâî
ðàññìàòðèâàåòñÿ âàðèàíò èõ ñíèæå-
íèÿ äî 8 è 6% ñîîòâåòñòâåííî.

Òàêæå ïðàâèòåëüñòâî óòâåðäèëî ïå-
ðå÷åíü ïîñåëêîâ ãîðîäñêîãî òèïà è ãî-
ðîäîâ ðàéîííîãî ïîä÷èíåíèÿ, â êîòî-
ðûõ ÌÑÏ è ÈÏ ìîãóò áûòü óñòàíîâ-
ëåíû ïîíèæåííûå ñòàâêè íàëîãà ïðè
óïðîùåííîé ñèñòåìå íàëîãîîáëîæå-
íèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíè-
åì ïðàâèòåëüñòâà â ïåðå÷åíü âîøëè
138 ïîñåëêîâ ãîðîäñêîãî òèïà è ãîðî-
äîâ ðàéîííîãî ïîä÷èíåíèÿ ñ ÷èñëåí-
íîñòüþ íàñåëåíèÿ äî 50 òûñ. ÷åëî-
âåê.4

Ïî ìíåíèþ ïðàâèòåëüñòâà, ñóùå-
ñòâåííóþ ïîääåðæêó äëÿ ðàçâèòèÿ
áèçíåñà ìîæåò îêàçàòü óêàç ïðåçè-
äåíòà ¹ 296 îò 01.06.2007. Äàííûé
äîêóìåíò ïîçâîëèò îêàçûâàòü ôèíàí-
ñîâóþ ïîääåðæêó ìàëîìó ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâó â ðàìêàõ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ãîñïðîãðàìì. Òàêæå îí ïðåäîñ-
òàâëÿåò âîçìîæíîñòü ôèíàíñîâî ïîä-

äåðæàòü äåÿòåëüíîñòü ãàðàíòèéíûõ
ôîíäîâ (òàêèå ó÷ðåæäåíèÿ óæå åñòü
â Ãðîäíåíñêîé è Áðåñòñêîé îáëàñòÿõ).

Êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ, ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäñ-
êèõ ïîñåëåíèé íà 2007–2010 ãã. òàê-
æå ïðèçâàíà ñòèìóëèðîâàòü ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî â ìàëûõ ãîðîäàõ è
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.5 Ñîãëàñíî Ïðî-
ãðàììå, â 2007–2010 ãã. îðãàíèçàöèè,
çàðåãèñòðèðîâàííûå è îñóùåñòâëÿþ-
ùèå äåÿòåëüíîñòü â ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèÿõ, âõîäÿùèå
â ïåðå÷åíü, óòâåðæäåííûé óêàçîì,
óïëà÷èâàþò íàëîã íà ïðèáûëü â ðàç-
ìåðå 50% îò ñòàâêè, óñòàíîâëåííîé
çàêîíîäàòåëüñòâîì, è îñâîáîæäàþò-
ñÿ îò óïëàòû íàëîãà ñ ïîëüçîâàòåëåé
àâòîìîáèëüíûõ äîðîã è ñáîðà â ðåñ-
ïóáëèêàíñêèé ôîíä ïîääåðæêè ñåëü-
õîçïðîèçâîäèòåëåé. Êðîìå òîãî, ñî-
âåòàì äåïóòàòîâ îáëàñòíîãî è áàçî-
âîãî òåððèòîðèàëüíûõ óðîâíåé ïðå-
äîñòàâëåíî ïðàâî óñòàíàâëèâàòü â
2007–2010 ãã. äëÿ îðãàíèçàöèé, ðåà-
ëèçóþùèõ èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû
ïî ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ñî-
çäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ìàëûõ
è ñðåäíèõ ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèÿõ,
ëüãîòû ïî íàëîãó íà íåäâèæèìîñòü,
çåìåëüíîìó è ýêîëîãè÷åñêîìó íàëî-
ãó â ÷àñòè ïëàòåæåé çà èñïîëüçîâà-
íèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Íà ðåàëè-
çàöèþ Ãîñïðîãðàììû ïëàíèðóåòñÿ
íàïðàâèòü îêîëî BYR 2 òðëí, èç êî-
òîðûõ ÷åòâåðòü – áþäæåòíûå ñðåä-
ñòâà. Ñîãëàñíî äðóãîìó óêàçó ïðåçè-
äåíòà îáëèñïîëêîìû íàäåëåíû áî-
ëåå øèðîêèìè ïîëíîìî÷èÿìè ïî ïðå-
äîñòàâëåíèþ ñóáúåêòàì õîçÿéñòâî-
âàíèÿ âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè ïðå-
ôåðåíöèé, â òîì ÷èñëå ãàðàíòèé ïî
áàíêîâñêèì êðåäèòàì çà ñ÷åò ìåñò-
íûõ áþäæåòîâ.6

2.2. Ðåôîðìà àäìèíèñòðàòèâíûõ
ïðîöåäóð

Î íåîáõîäèìîñòè ìàêñèìàëüíî óñò-
ðàíèòü àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû â
ñôåðå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, óïðîñòèòü ïðîöåäóðû
âñòóïëåíèÿ â áèçíåñ, äåáþðîêðàòè-
çèðîâàòü èõ ãîâîðèë â ñâîåì íåäàâ-
íåì åæåãîäíîì ïîñëàíèè áåëîðóñ-
ñêîìó íàðîäó è ïàðëàìåíòó À. Ëóêà-
øåíêî. Óïðîùåíèåì àäìèíèñòðàòèâ-

3 Ýêîíîìè÷åñêàÿ ãàçåòà, ¹ 16, 2007 ã.
4 Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà ìèíèñòðîâ îò ¹  703
30 ìàÿ 2007 ã.

5 Óêàç ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 265
îò 7.06.2007.
6 Óêàç ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 266
îò 08.06.2007.
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Ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ â Áåëàðóñè

íûõ ïðîöåäóð ïðè ñîçäàíèè íîâîãî
áèçíåñà çàíèìàåòñÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà
ïîä ðóêîâîäñòâîì âèöå-ïðåìüåðà
À. Êîáÿêîâà.

Ñîçäàííàÿ â íîÿáðå 2006 ã. ðàñïîðÿ-
æåíèåì ïðåìüåð-ìèíèñòðà ðàáî÷àÿ
ãðóïïà ïðîâåëà óæå íåñêîëüêî çàñå-
äàíèé. Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî îíà ñäå-
ëàëà (ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ), – ýòî
äàëà îïðåäåëåíèå àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ ïðîöåäóð, êîòîðîå äî ñèõ ïîð
îòñóòñòâîâàëî â îôèöèàëüíûõ äîêó-
ìåíòàõ.

Çàäà÷è ðàáî÷åé ãðóïïû – ñîêðàòèòü
êîëè÷åñòâî ïðîöåäóð, óñòàíîâèòü
îïòèìàëüíûå (ìèíèìàëüíî íåîáõî-
äèìûå) ñðîêè èõ ïðîõîæäåíèÿ,
óìåíüøèòü êîëè÷åñòâî ïðåäñòàâëÿå-
ìûõ äîêóìåíòîâ, çàêðåïèòü â çàêîíî-
äàòåëüñòâå èõ èñ÷åðïûâàþùèé ïåðå-
÷åíü, à ïëàòó çà ïðîõîæäåíèå ïðîöå-
äóð ñäåëàòü ñîðàçìåðíîé çàòðàòàì.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ òàêæå ñäåëàòü äîñ-
òóïíîé, îòêðûòîé, ïðîçðà÷íîé è ïî-
íÿòíîé èíôîðìàöèþ îá àäìèíèñòðà-
òèâíûõ ïðîöåäóðàõ, íîðìàòèâíî çàê-
ðåïèòü èñ÷åðïûâàþùèé ïåðå÷åíü
îñíîâàíèé äëÿ îòêàçà ïðè ïðîõîæäå-
íèè ïðîöåäóð è óñòàíîâèòü åäèíûå
òðåáîâàíèÿ ê ïîðÿäêó èõ ïðîõîæäå-
íèÿ. Ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷åé ãðóïïû ïî
óïðîùåíèþ àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðî-
öåäóð ñòàíóò îñíîâàíèåì äëÿ ïîäãî-
òîâêè ñîîòâåòñòâóþùèõ èçìåíåíèé è
äîïîëíåíèé â çàêîíîäàòåëüíûå àêòû.

Ñîãëàñíî ïðîòîêîëó çàñåäàíèÿ ðàáî-
÷åé ãðóïïû â áëèæàéøåå âðåìÿ ãîñó-
äàðñòâåííûå îðãàíû äîëæíû çàâåð-
øèòü ðåâèçèþ âñåõ àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ ïðîöåäóð, êîòîðûå ïðèìåíÿþò-
ñÿ â îòíîøåíèè þðèäè÷åñêèõ ëèö è
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé
(ÈÏ), è ïðåäñòàâèòü èõ «íà ñóä» áèç-
íåñ ñîîáùåñòâà.

Èíôîðìèðîâàòü ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ î õîäå óïðîùåíèÿ ïëàíè-
ðóåòñÿ ÷åðåç èíòåðíåò-ñàéòû îðãàíîâ
ãîñóïðàâëåíèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèõ ñîþçîâ, è ÷åðåç ÑÌÈ. Îíè æå áó-
äóò ïðèíèìàòü îò ïðåäïðèíèìàòåëåé
ïðåäëîæåíèÿ ïî óëó÷øåíèþ àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð. Ñóùåñòâåííàÿ
ðîëü â ýòîé ðàáîòå îòâîäèòñÿ Ìåæ-
äóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèè
(ÌÔÊ) è áèçíåñ-ñîþçàì. Ñ íèìè ãî-
ñîðãàíàì ïîðó÷åíî îáñóæäàòü äåòà-
ëè è ñïåöèôèêó àäìèíèñòðàòèâíûõ
ïðîöåäóð, ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ óïðî-
ùåíèþ èëè ñîõðàíåíèþ â íûíåøíåì
âèäå.

Äîâîëüíî æåñòêèé ãðàôèê ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ ïåðå÷íåé àäìèíèñòðà-
òèâíûõ ïðîöåäóð, à òàêæå ïðåäëîæå-
íèé ïî èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ðàñ-
ñìîòðåíèþ ìàòåðèàëîâ (38 âåäîìñòâ
äîëæíû ýòî ñäåëàòü ñ ìàÿ ïî ñåí-
òÿáðü 2007 ã.) âûçûâàåò íåêîòîðûå
îïàñåíèÿ â âîçìîæíîñòè ðåàëüíîãî
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû àäìèíèñ-
òðàòèâíûõ ïðîöåäóð. Ìíîãîå çàâèñèò
îò òîãî, êàê áóäåò îðãàíèçîâàíà ýòà
ðàáîòà è íàñêîëüêî ñåðüåçíûìè è
êâàëèôèöèðîâàííûìè îêàæóòñÿ
ïðåäëîæåíèÿ ñàìèõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, áèçíåñ-ñîþçîâ è ýêñïåðòîâ.

2.3. Èçìåíåíèÿ â
çàêîíîäàòåëüñòâå

Äîïîëíèòåëüíûìè ôèíàíñîâûìè è
òåõíè÷åñêèìè ñëîæíîñòÿìè äëÿ ìåë-
êîãî áèçíåñà è íà÷èíàþùèõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé ìîæåò îáåðíóòüñÿ îáÿçà-
òåëüíàÿ ñåðòèôèêàöèÿ ðÿäà ñòðîè-
òåëüíûõ ðàáîò, êîòîðàÿ ââîäèòñÿ ñ 1
èþëÿ 2007 ã. íà ìàëÿðíûå, îáîéíûå,
øòóêàòóðíûå, îáëèöîâî÷íûå, ñòå-
êîëüíûå, à òàêæå ðàáîòû ïî óñòðîé-
ñòâó ïîëîâ. Ñ 1 ñåíòÿáðÿ ñåðòèôèöè-
ðîâàòü ïðèäåòñÿ ðàáîòû ïî çàïîëíå-
íèþ îêîííûõ è äâåðíûõ ïðîåìîâ.7

Äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ñåðòèôèêàöèè, êî-
òîðóþ ñðàâíèâàþò ñ ëèöåíçèðîâàíè-
åì, ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ (ýòî êà-
ñàåòñÿ êàê èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé, òàê è þðèäè÷åñêèõ ëèö)
äîëæíû èìåòü êâàëèôèöèðîâàííûé
ïåðñîíàë, íåîáõîäèìîå îáîðóäîâà-
íèå äëÿ ðàáîòû, ñðåäñòâà êîíòðîëÿ,
òåõíîëîãè÷åñêóþ äîêóìåíòàöèþ íà
âûïîëíÿåìûå ðàáîòû, ñèñòåìó êîíò-
ðîëÿ êà÷åñòâà è äð.

Áàçîâàÿ ñòîèìîñòü ñåðòèôèêàöèè îä-
íîãî âèäà ðàáîò ñîñòàâëÿåò BYR 820
òûñ. Åñëè æå ñåðòèôèöèðîâàòü ñðàçó
íåñêîëüêî ðàáîò èëè âñå âìåñòå, çà
êàæäûé äîïîëíèòåëüíûé âèä íàäî
áóäåò çàïëàòèòü 30%. Ñåðòèôèêàöèÿ
âñåõ ñåìè âèäîâ ðàáîò îáîéäåòñÿ
ñóáúåêòó õîçÿéñòâîâàíèÿ â BYR 2.5
ìëí. Äîïîëíèòåëüíûìè ðàñõîäàìè
ìîãóò ñòàòü èñïûòàíèÿ â ëàáîðàòî-
ðèè, à ýòî åùå îêîëî BYR 1 ìëí.

Ñåðòèôèêàöèÿ ïîâëå÷åò òàêæå ñîïóò-
ñòâóþùèå èçäåðæêè, à èìåííî: çàêóï-
êà êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ

è ïð. Ê ðàñõîäàì ñëåäóåò äîáàâèòü
çàòðàòû ïî àðåíäå ïîìåùåíèÿ ïîä
îôèñ è ñêëàä, ôîðìèðîâàíèþ óñòàâ-
íîãî ôîíäà, çàêóïêå îáîðóäîâàíèÿ,
ïîèñêó êàäðîâ, âûïëàòå çàðàáîòíîé
ïëàòû. Âñå ýòè ðàñõîäû ÌÑÏ áóäåò
íåñòè åùå äî ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ
ïåðâîé ïðèáûëè.

Ðîñò öåí â ñòðîèòåëüñòâå, à òàêæå
ïîâûøåíèå òàðèôîâ íà æèëèùíî-
êîììóíàëüíûå óñëóãè â ñâÿçè ñ óäî-
ðîæàíèåì ýíåðãîíîñèòåëåé âûíóæ-
äàåò ïðàâèòåëüñòâî ïðèíèìàòü ìåðû
ïî èõ ñäåðæèâàíèþ. Â ÷àñòíîñòè, ñî-
ãëàñíî óêàçó ¹ 138 îò 26.03.2007 «Î
íåêîòîðûõ âîïðîñàõ îáëîæåíèÿ íà-
ëîãîì íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü»,
äëÿ ñòðîèòåëüíûõ è æèëèùíî-êîììó-
íàëüíûõ îðãàíèçàöèé îñâîáîæäàþò-
ñÿ îò ÍÄÑ ïðàêòè÷åñêè âñå ïðîöåäó-
ðû, ñîïóòñòâóþùèå ñòðîèòåëüñòâó è
ðåìîíòó æèëèùíîãî ôîíäà, çà èñêëþ-
÷åíèåì íåïîñðåäñòâåííî ñàìîãî
ñòðîèòåëüñòâà è ðåìîíòà, à òàêæå
øèðîêèé ñïåêòð æèëèùíî-êîììó-
íàëüíûõ è ýêñïëóàòàöèîííûõ óñëóã.
Äàííàÿ ìåðà ïðèçâàíà ïðåïÿòñòâî-
âàòü ðîñòó öåí è òàðèôîâ íà âûøå-
ïåðå÷èñëåííûå âèäû óñëóã äëÿ ôè-
çè÷åñêèõ ëèö, è êàê ñëåäñòâèå ìîæåò
ïîëîæèòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà ðîñòå
ñïðîñà íà ïîäîáíûå óñëóãè çà ñ÷åò
öåíû.

Ñ 1 ìàðòà âñòóïèëà â ñèëó íîâàÿ ðå-
äàêöèÿ Êîäåêñà «Îá àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ» (ÊîÀÏ). Ñî-
îòâåòñòâåííî, èçìåíèëèñü ìåðû îò-
âåòñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ çà ðàçëè÷íûå íàðóøåíèÿ çàêî-
íîäàòåëüñòâà â ñôåðå öåíîîáðàçîâà-
íèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 12.4 ÊîÀÏ
íàðóøåíèå óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà
ôîðìèðîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ öåí (òà-
ðèôîâ) äîëæíîñòíûìè è èíûìè ôè-
çè÷åñêèìè ëèöàìè, îòâåòñòâåííûìè
çà ñîáëþäåíèå óêàçàííîãî ïîðÿäêà,
âëå÷åò íàëîæåíèå øòðàôà â ðàçìå-
ðå îò 10 äî 40 áàçîâûõ âåëè÷èí (1
áàçîâàÿ âåëè÷èíà (ÁÂ) ñîñòàâëÿåò
BYR 31000). Òî æå äåÿíèå, ñîâåðøåí-
íîå ïîâòîðíî â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà
ïîñëå íàëîæåíèÿ çà òàêîå æå íàðó-
øåíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî âçûñêà-
íèÿ, íàêàçûâàåòñÿ øòðàôîì â ðàçìå-
ðå îò 10 äî 80 ÁÂ. Èçìåíèëèñü íàêà-
çàíèÿ è çà äðóãèå âèäû íàðóøåíèé â
îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîé äèñöèïëè-
íû öåí.

19 ìàðòà 2007 ã. ïîäïèñàí óêàç ¹ 129
«Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî ðàçâèòèþ

7 Ñì. ïîñòàíîâëåíèå Ãîñêîìèòåòà ïî ñòàíäàð-
òèçàöèè ¹ 58 îò 29.11.2006.
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8 Ñì. ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà ìèíèñòðîâ
¹ 1267 îò 27.09.2006.

ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê». Óêàç
ïðèçâàí ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå ýê-
ñïîðòíûõ ïîñòàâîê íà óñëîâèÿõ Èí-
êîòåðìñ CIF (ñòîèìîñòü, ñòðàõîâàíèå,
ôðàõò) è CFR (ñòîèìîñòü è ôðàõò),
è, êàê ñëåäñòâèå, îáñëóæèâàíèå ýêñ-
ïîðòíûõ îïåðàöèé áåëîðóññêîé ñòî-
ðîíîé è ðàçâèòèå áåëîðóññêèõ ïåðå-
âîç÷èêîâ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå
òðàíñïîðòíûõ óñëóã. Ïî óêàçó òðàíñ-
ïîðòíûì ïðåäïðèÿòèÿì âîçâðàùåíà
ñòàâêà ÍÄÑ 0% â îòíîøåíèè îáîðî-
òîâ ïî ðåàëèçàöèè òðàíñïîðòíûõ óñ-
ëóã çà ïðåäåëàìè Áåëàðóñè. Îí òàê-
æå ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü
ââîçèòü ñ 1 èþëÿ 2007 ã. ïî 30 èþíÿ
2010 ã. â ðåæèìå âðåìåííîãî ââîçà
áåç îáëîæåíèÿ òàìîæåííûìè ïîøëè-
íàìè è íàëîãîì íà äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü íîâûå òðàíñïîðòíûå ñðåä-
ñòâà èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ
òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîçîê ïî óñòàíîâ-
ëåííîìó ïåðå÷íþ. Ìàêñèìàëüíûé
ñðîê âðåìåííîãî ââîçà ñîñòàâëÿåò 34
ìåñÿöà. Îäíàêî äëÿ ïîëó÷åíèÿ äàí-
íîé ëüãîòû íåîáõîäèìî îáÿçàòåëüíî
ïðèîáðåñòè òàêîå æå êîëè÷åñòâî íî-
âûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ áåëîðóñ-
ñêîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî çíà÷èòåëüíî
îãðàíè÷èâàåò èñïîëüçîâàíèå ïîäîá-
íûõ ïðåôåðåíöèé.

Òàêèì îáðàçîì, âûøåíàçâàííûì óêà-
çîì ëüãîòíûå óñëîâèÿ ïî ââîçó íîâûõ
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ââîäÿòñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî äëÿ êðóïíûõ òðàíñ-
ïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå
ãîñóäàðñòâåííûõ. Ìàëûå è ñðåäíèå
ïðåäïðèÿòèÿ íå â ñîñòîÿíèè îñóùå-
ñòâèòü åäèíîâðåìåííûå çàêóïêè
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ. Áîëåå òîãî, ìíîãèì èç íèõ
íåò íåîáõîäèìîñòè ïðèîáðåòàòü
òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà áåëîðóññêî-
ãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîäîëæàåò óæåñòî÷àòüñÿ çàêîíîäà-
òåëüñòâî â îòíîøåíèè èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â ÷àñòíîñòè,
îíî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ÈÏ âûòåñ-
íÿþòñÿ ñ îòäåëüíûõ ðûíêîâ. Äî 1 àï-
ðåëÿ èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìà-
òåëè ìîãëè îñóùåñòâëÿòü èìïîðò è
ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ íåïèùåâîé ñïèð-
òîñîäåðæàùåé ïðîäóêöèåé, ðàñôàñî-
âàííîé â ïîòðåáèòåëüñêóþ òàðó (óïà-
êîâêó) åìêîñòüþ íå áîëåå 1 ë (ìàñ-
ñîé íå áîëåå 1 êã) (â îñíîâíîì ýòî
ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêàÿ ïðîäóê-
öèÿ, æèäêèå ìîþùèå è ÷èñòÿùèå
ñðåäñòâà, àíòèôðèçû, ðàñòâîðèòåëè
è ò.ä.) íà îñíîâàíèè ñïåöèàëüíûõ ðàç-

ðåøåíèé (ëèöåíçèé) íà ðîçíè÷íóþ
òîðãîâëþ è îáùåñòâåííîå ïèòàíèå. Òî
åñòü äî àïðåëÿ èìïîðò òàêîé ïðîäóê-
öèè îñóùåñòâëÿëñÿ áåç ëèöåíçèè.
Îäíàêî ñ 1 àïðåëÿ íàëè÷èå ëèöåíçèé
íà èìïîðò ñòàëî îáÿçàòåëüíûì.8

10 ìàÿ 2007 ã. ïðèíÿò Çàêîí «Î ðåê-
ëàìå». Îñíîâíûìè íîâîââåäåíèÿìè
çàêîíà ÿâëÿåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå ðåê-
ëàìû àëêîãîëüíîé (ïèâà) è òàáà÷íîé
ïðîäóêöèè, à òàêæå îïðåäåëåíèå ïðå-
äåëüíîãî âðåìåíè äëÿ ðåêëàìû. Çà-
êîí âñòóïàåò â ñèëó ñ íîÿáðÿ 2007 ã.
Äîêóìåíòîì óñòàíàâëèâàåòñÿ ðÿä
òðåáîâàíèé ê ðåêëàìå, à òàêæå îãðà-
íè÷åíèé è çàïðåòîâ. Ïîñëå âñòóïëå-
íèÿ â äåéñòâèå çàêîíà ðåêëàìíîå
âðåìÿ â ýôèðå äîëæíî ñîêðàòèòüñÿ.
Êðîìå òîãî, â íîâîì çàêîíå î ðåêëà-
ìå ñîäåðæàòñÿ ïóíêòû îòíîñèòåëüíî
ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçìåùåíèÿ (ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ) ðåêëàìû ïîñðåäñòâîì
òåëåôîííîé, òåëåêñíîé, ôàêñèìèëü-
íîé, ñîòîâîé ñâÿçè, ýëåêòðîííîé ïî-
÷òû. Ðåêëàìà ïî ýòèì êàíàëàì ðàç-
ðåøåíà òîëüêî ïðè íàëè÷èè ñîãëàñèÿ
àáîíåíòà èëè àäðåñàòà íà ïîëó÷åíèå
ðåêëàìû.

Íîâûì çàêîíîì, â ÷àñòíîñòè, îãðàíè-
÷èâàåòñÿ ðåêëàìà ïèâà è ñëàáîàëêî-
ãîëüíûõ íàïèòêîâ. Ââîäèòñÿ ïîëíûé
çàïðåò íà íàðóæíóþ ðåêëàìó ïèâà, à
òàêæå ïðîâåäåíèå àêöèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà ïèâà
è ñëàáîàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ. Ïî
íîâûì ïðàâèëàì çàïðåùàåòñÿ ðåêëà-
ìà òàáà÷íûõ èçäåëèé è àëêîãîëüíûõ
íàïèòêîâ â àýðîïîðòàõ, íà âîêçàëàõ,
îñòàíîâî÷íûõ ïóíêòàõ îáùåñòâåííî-
ãî òðàíñïîðòà, ñòàíöèÿõ ìåòðîïîëè-
òåíà. Ââîäèòñÿ çàïðåò íà èñïîëüçî-
âàíèå â ðåêëàìå àëêîãîëüíûõ íàïèò-
êîâ è òàáà÷íûõ èçäåëèé îáðàçîâ ëþ-
äåé è æèâîòíûõ. Ðåêëàìà ýòèõ ïðî-
äóêòîâ çàïðåùàåòñÿ òàêæå â èçäàíè-
ÿõ, ÑÌÈ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà
âîïðîñàõ ýêîëîãèè, îáðàçîâàíèÿ, îõ-
ðàíû çäîðîâüÿ, íà ïëàêàòàõ, ñòåíäàõ,
ñâåòîâûõ òàáëî è èíûõ ñðåäñòâàõ
íàðóæíîé ðåêëàìû. Â îòíîøåíèè òà-
áà÷íûõ èçäåëèé âûøå óêàçàííûå
ìåðû ðåãóëèðîâàíèÿ äåéñòâóþò äî 1
ÿíâàðÿ 2008 ã., à ñ ýòîé äàòû ëþáàÿ
ðåêëàìà òàáà÷íûõ èçäåëèé ïîëíîñ-
òüþ çàïðåùàåòñÿ.

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ìåðû ðåãó-
ëèðîâàíèÿ â îòíîøåíèè ðåêëàìû

ìîãóò ïðèâåñòè ê îñëàáëåíèþ êîíêó-
ðåíòíûõ ïîçèöèé áåëîðóññêèõ ïðîèç-
âîäèòåëåé ïèâà, êîòîðûå â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ â ðàìêàõ êîíêóðåíòíîé
áîðüáû ñ ðîññèéñêèìè è óêðàèíñêè-
ìè êîìïàíèÿìè ïðîâîäÿò ìàññèðî-
âàííûå ðåêëàìíûå àêöèè ïî ïðîäâè-
æåíèþ ñâîåé ïðîäóêöèè íà áåëîðóñ-
ñêîì ðûíêå.

3. ÏÐÈÂÀÒÈÇÀÖÈß ÊÐÓÏÍÛÕ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ Ñ ÏÎÌÎÙÜÞ
IPO: ÇÀ È ÏÐÎÒÈÂ

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ó÷àñòèëèñü ñëó-
÷àè óïîìèíàíèÿ ïðîöåäóðû IPO –
ïåðâîíà÷àëüíîãî ïóáëè÷íîãî ðàçìå-
ùåíèÿ àêöèé (Initial Public Offering –
IPO) ñî ñòîðîíû ïðåäñòàâèòåëåé îð-
ãàíîâ âëàñòè. Îá IPO êàê ñïîñîáå
ïîïðàâèòü ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå
áåëîðóññêèõ çàâîäîâ, è â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ÍÏÇ, è óçíàòü ïðèáëèçèòåëüíóþ
ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü àêöèé ýòèõ
ïðåäïðèÿòèé ãîâîðèëè âèöå-ïðåìüåð
Â. Ñåìàøêî è çàì. ìèíèñòðà ýêîíî-
ìèêè Í. Çàé÷åíêî. Â ÷àñòíîñòè, Í. -
Çàé÷åíêî îòìåòèë, ÷òî áåëîðóññêèå
ïðåäïðèÿòèÿ íåôòåïåðåðàáîòêè è
íåôòåõèìèè ïðîâåäóò ïåðâûå ïóá-
ëè÷íûå ðàçìåùåíèÿ 10–15% àêöèé
íà ìåæäóíàðîäíûõ ïëîùàäêàõ â êîí-
öå 2007 ã.

3.1. Ïðåèìóùåñòâà è îãðàíè÷åíèÿ
IPO

Íà Çàïàäå ïðèâàòèçàöèÿ êðóïíûõ
êîìïàíèé ÷åðåç ïåðâîíà÷àëüíîå ïóá-
ëè÷íîå ðàçìåùåíèå àêöèé íà áèðæàõ
ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðòíîé ôîðìîé. Îñî-
áîå ðàñïðîñòðàíåíèå ýòà ôîðìà ïî-
ëó÷èëà â Âåëèêîáðèòàíèè.

Ïðåèìóùåñòâà IPO:

– äàííûé ìåòîä ïðåäïîëàãàåò ðàñ-
êðûòèå çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà èí-
ôîðìàöèè î ïðåäïðèÿòèÿõ, è ñî-
îòâåòñòâåííî, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
ïðîçðà÷íûì è îòêðûòûì ìåòîäîì
ïðèâàòèçàöèè;

– ïðèâàòèçàöèÿ ñòàíîâèòñÿ äîñòóï-
íîé êàê äëÿ øèðîêèõ ñëîåâ íàñå-
ëåíèÿ, òàê è äëÿ èíîñòðàííûõ èí-
âåñòîðîâ. Ïðè ýòîì èíâåñòîðû-àóò-
ñàéäåðû ìîãóò âûñòóïàòü ñ ëþáû-
ìè èíèöèàòèâàìè è èìåþò ïðàâî
íà ðåñòðóêòóðèçàöèþ êîìïàíèè (â
ñëó÷àå ïðÿìûõ ïðîäàæ ÷åðåç èí-
âåñòèöèîííûé êîíêóðñ íà èíâåñòî-
ðà ìîãóò íàëàãàòüñÿ çíà÷èòåëüíûå
îãðàíè÷åíèÿ è îáÿçàòåëüñòâà);
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– öåíà êîìïàíèè îïðåäåëÿåòñÿ ðûí-
êîì, à ãîñóäàðñòâî ïîëó÷àåò ìàê-
ñèìàëüíûé äîõîä;

– ïðè ïîêóïêå ñòðàòåãè÷åñêèì èíâå-
ñòîðîì êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé
äîñòèãàåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü ðó-
êîâîäñòâà êîìïàíèÿìè;

– IPO ïðåäîñòàâëÿåò îñíîâó äëÿ ñî-
çäàíèÿ õîðîøî ôóíêöèîíèðóþ-
ùåé ôîíäîâîé áèðæè.

Îãðàíè÷åíèÿ è òðóäíîñòè ïðè ðåàëè-
çàöèè IPO:

– âûïîëíåíèå âñåõ ñòàíäàðòíûõ
òðåáîâàíèé ëèñòèíãà â óñëîâèÿõ
òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè
çàìåäëÿåò ïîäãîòîâêó è ïðîâåäå-
íèå ïðèâàòèçàöèè;

– çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå IPO ìîãóò
áûòü ñòîëü çíà÷èòåëüíû, ÷òî ëèøü
êîìïàíèè, èìåþùèå õîðîøóþ ðû-
íî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, ìîãóò èõ ñåáå
ïîçâîëèòü;

– ïðè íåíàäëåæàùåé ïîäãîòîâêå
ïðåäïðèÿòèÿ è/èëè îòñóòñòâèè
ïðåäïðèâàòèçàöèîííîé ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè àêöèè ïðèâàòèçèðóåìûõ
ïðåäïðèÿòèé ìîãóò áûòü çíà÷è-
òåëüíî íåäîîöåíåíû;

– ñêëàäûâàþùàÿñÿ â ðåçóëüòàòå
IPO ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè íå
âñåãäà ìîæåò áûòü íàèáîëåå îï-
òèìàëüíîé â ñìûñëå ïîÿâëåíèÿ
«ýôôåêòèâíûõ ñîáñòâåííèêîâ»,
çàèíòåðåñîâàííûõ â êðóïíîìàñø-
òàáíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

– ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü áëîêè-
ðîâêè ïðîâåäåíèÿ ïðèâàòèçàöèè
èç-çà îòñóòñòâèÿ ñòèìóëîâ ó ìå-
íåäæìåíòà è íàëè÷èÿ îïðåäåëåí-
íûõ ãðóïï èíòåðåñîâ, ñîâåðøåí-
íî íå çàèíòåðåñîâàííûõ â äàííîì
ñïîñîáå ïðèâàòèçàöèè.

3.2. Case-study: IPO â Ïîëüøå

IPO ïîëó÷èëî çíà÷èòåëüíîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå â Ïîëüøå. Îäíàêî ïåðâûå
5 ïðåäïðèÿòèé ãîòîâèëèñü äëÿ ïðî-
äàæè íà áèðæå ïî÷òè äâà ãîäà. Ïðè
ýòîì 50% ñòîèìîñòè (âûðó÷åííûõ íà
áèðæå ñðåäñòâ) óøëî íà ïîäãîòîâêó
ýòèõ ïðåäïðèÿòèé è âûïîëíåíèå âñåõ
òðåáîâàíèé ëèñòèíãà. Çà ïåðèîä
1990–1996 ãã. ìåòîäîì îòêðûòîé ïðî-
äàæè óäàëîñü ðàçìåñòèòü íà áèðæå
àêöèè 28 ñïåöèàëüíî îòîáðàííûõ

ïðåäïðèÿòèé. Âíà÷àëå ýòî áûëè
ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, çà-
òåì ê íèì äîáàâèëîñü íåñêîëüêî
ïðåäïðèÿòèé èç áàíêîâñêîé ñôåðû è
òåëåêîììóíèêàöèé (Bank Handlowy,
Telecomunikacija Polska).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ñïóñòÿ 15 ëåò
ïðèâàòèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ IPO, ïîä-
ãîòîâêà ïðåäïðèÿòèÿ ê òðåáîâàíèÿì
ëèñòèíãà çàíèìàåò ìåíüøåå êîëè÷å-
ñòâî âðåìåíè è ñîñòàâëÿåò ïðèìåð-
íî 10% îò ñòîèìîñòè, ïîñêîëüêó îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïîëüñêèìè ñïåöèàëèñ-
òàìè (à íå èíîñòðàííûìè, êàê ðàíåå),
à ðûíîê òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ ñòàë áî-
ëåå íàñûùåííûì è êîíêóðåíòíûì. Çà
âåñü ïåðèîä ïðèâàòèçàöèè Ïîëüøà
ïðîâåëà ïîðÿäêà 60 âûïóñêîâ IPO,
Ýñòîíèÿ – 20, Âåíãðèÿ – íåñêîëüêî
ïîäîáíûõ ïðîäàæ.

Â îñíîâå ìîòèâàöèè ïîëüñêîãî ïðà-
âèòåëüñòâà ïðè âûáîðå ïðèâàòèçàöèè
÷åðåç IPO ëåæàëî æåëàíèå:

– ñîçäàòü íàäåæíûé, çàùèùåííûé
îò ñêàíäàëîâ ôîíäîâûé ðûíîê;

– ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ èí-
âåñòèöèîííûõ ôîíäîâ (ïðåæäå
âñåãî ïåíñèîííûõ);

– ïîâûñèòü ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
äëÿ ïðîäàæè áîëüøèõ ïàêåòîâ àê-
öèé ñòðàòåãè÷åñêèì èíâåñòîðàì;

– ïîâûñèòü ïîïóëÿðíîñòü ñàìîé
èäåè ïðèâàòèçàöèè ñðåäè íàñå-
ëåíèÿ (îñîáåííî â íà÷àëüíûé ïå-
ðèîä);

– âîâëå÷ü íàöèîíàëüíûé êàïèòàë â
ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè (ñðåäñòâ
íàñåëåíèÿ è ÌÑÏ).

Ïðè ïðèâàòèçàöèè áàíêà “Bank
Handlowy” áûëà ïîïûòêà ðåàëèçî-
âàòü èäåþ «íàðîäíîãî êàïèòàëèçìà»
â áàíêîâñêîé ñôåðå, îäíàêî îíà íå
ïîëó÷èëà ïðîäîëæåíèÿ. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, ïîä óêàçàííûå ìîòèâàöèè (ñ
ó÷åòîì ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ
è òåõíè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé) è âûáè-
ðàëèñü ïðàâèòåëüñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ
äëÿ ïðåäëîæåíèÿ èõ àêöèé ê IPO –
ïèâíàÿ îòðàñëü è ïèùåâàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü (â ñàìîì íà÷àëå), çàòåì –
ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðè-
àëîâ (öåìåíòíûé çàâîä), çàòåì ìå-
òàëëóðãèÿ è ìàøèíîñòðîåíèå, õèìè-
÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü, ïîòîì – áàíê è òåëåêîììó-
íèêàöèè (â êàæäîé îòðàñëè ïî 2–4
ïðåäïðèÿòèÿ).

3.3. Ïî÷åìó ïðèâàòèçàöèÿ ÷åðåç
IPO ìîæåò áûòü òîëüêî òî÷å÷íîé

Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, ïîëüñêîå
ïðàâèòåëüñòâî èñïîëüçîâàëî IPO äëÿ
ñîçäàíèÿ è óêðåïëåíèÿ íàäåæíîãî
ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ïîääåðæàíèÿ
èíâåñòèöèîííûõ è ïåíñèîííûõ ôîí-
äîâ è, ãëàâíîå, ïîäòâåðæäåíèÿ òâåð-
äîñòè íàìåðåíèé ïðîäîëæåíèÿ ïîëè-
òèêè ïðèâàòèçàöèè, ÷òî áûëî îñîáåí-
íî àêòóàëüíî â íà÷àëå 1990-õ ãã. Îñ-
íîâíîå îãðàíè÷åíèå äàííîãî ìåòîäà
– áîëüøèå âðåìåííûå è ôèíàíñîâûå
çàòðàòû íà ïîäãîòîâêó âñåõ íåîáõî-
äèìûõ äîêóìåíòîâ è èõ ðàññìîòðå-
íèå Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ áèðæè. Ïðî-
âåäåíèå IPO â Ïîëüøå âêëþ÷àëî âû-
ïîëíåíèå òðåáîâàíèé Çàêîíà î öåí-
íûõ áóìàãàõ è òðåáîâàíèé Âàðøàâñ-
êîé ôîíäîâîé áèðæè.

Òðåáîâàíèÿ ê ëèñòèíãó áûëè î÷åíü
âûñîêèìè. Êîìïàíèè, ïðåäëàãàþùèå
IPO, äîëæíû áûëè ïîäãîòîâèòü Ñî-
ãëàøåíèå ïî ãàðàíòèðîâàííîìó ðàç-
ìåùåíèþ àêöèé, êîòîðîå äîëæíî
áûòü îäîáðåíî ïîëüñêîé Êîìèññèåé
ïî öåííûì áóìàãàì. Ïðè ýòîì èíôîð-
ìàöèÿ â ýòèõ ïðîñïåêòàõ áûëà ñèëü-
íî äåòàëèçèðîâàíà.

Îäíàêî îñíîâíîé ïðîáëåìîé áûëà
ïîäãîòîâêà âñåõ íåîáõîäèìûõ ôèíàí-
ñîâûõ äîêóìåíòîâ è îò÷åòíîñòè ñî-
ãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì òðåáîâàíèÿì
(áàëàíñ, áàëàíñ ïðèáûëåé è óáûòêîâ,
îò÷åò î äâèæåíèè ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ, àóäèòîðñêîå çàêëþ÷åíèå è
ïð.). Ïðè ýòîì òðàíñôîðìàöèÿ íàöè-
îíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ îò÷åòíîñòè â
ìåæäóíàðîäíûå çà÷àñòóþ ïðèâîäèò
ê ñíèæåíèþ ïðèáûëüíîñòè (÷èñòîìó
óáûòêó) ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîìèìî ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, íå-
îáõîäèìî ïîäãîòîâèòü áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî äðóãèõ äîêóìåíòîâ. Íàïðè-
ìåð, äëÿ ïîäãîòîâêè offering circular,
òî åñòü áðîøþðû ñ ïðåäëîæåíèåì
êóïèòü öåííûå áóìàãè äàííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðåäïðèÿòèå äîëæíî áûëî
ïîäãîòîâèòü ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:

– äåòàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ îáî âñåõ
ìàòåðèàëüíûõ ðèñêàõ, ñâÿçàííûõ
ñ èíâåñòèöèÿìè â êîìïàíèþ,
âêëþ÷àÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå è
ïîëèòè÷åñêèå ðèñêè;

– äåòàëüíîå îïèñàíèå áèçíåñà êîì-
ïàíèè, åå ñòðàòåãèè, îñíîâíûõ
ïëàíîâ â îáëàñòè èññëåäîâàíèé è
ðàçâèòèÿ êîìïàíèè;
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– èíôîðìàöèÿ î òðóäîâîì êîëëåê-
òèâå;

– èíôîðìàöèÿ î äî÷åðíèõ êîìïàíè-
ÿõ, ñîáñòâåííîñòè, èìåâøèõñÿ è
èìåþùèõ ìåñòî ñëó÷àåâ ñóäåáíîé
òÿæáû;

– îïèñàíèå ðåãóëÿòîðíîé ñðåäû, â
êîòîðîé äåéñòâóåò ïðåäïðèÿòèå,
âêëþ÷àÿ îáçîð, êàê îíà âëèÿåò íà
êîíêóðåíöèþ;

– äåòàëüíîå îïèñàíèå è àíàëèç ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ðåçóëüòà-
òîâ äåÿòåëüíîñòè;

– îïèñàíèå êâàëèôèêàöèè äèðåêòî-
ðîâ è ìåíåäæåðîâ, âîçìîæíîé
äîëè èõ êîìïåíñàöèè è èõ äîëè â
ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â òðåáîâàíèÿ ëèñòèíãà âõîäèò è îáÿ-
çàòåëüñòâî î ïîëíîì ðàñêðûòèè èí-
ôîðìàöèè è åå ïðîçðà÷íîñòè. À ìåæ-
äóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ïî ðàñêðûòèþ
èíôîðìàöèè è åå ïðîçðà÷íîñòè
âêëþ÷àþò:

– ôèíàíñîâûå è îïåðàöèîííûå ðå-
çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè;

– â ÷üåé ñîáñòâåííîñòè íàõîäÿòñÿ
êðóïíûå ïàêåòû àêöèé è êàê ðàñ-
ïðåäåëÿþòñÿ ãîëîñà;

– ñïèñîê ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ
è äîëæíîñòíûõ ëèö, à òàêæå ïîëó-
÷àåìîå èìè âîçíàãðàæäåíèå;

– ïðîãíîçèðóåìûå ñóùåñòâåííûå
ôàêòîðû ðèñêà;

– ñóùåñòâåííûå âîïðîñû, ñâÿçàí-
íûå ñ íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè è
äðóãèìè çàèíòåðåñîâàííûìè ëè-
öàìè, ñòðóêòóðà è ïîëèòèêà êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Âñå ýòî äåëàåò ïîäãîòîâêó ïðåäïðè-
ÿòèé äëÿ IPO äëèòåëüíîé (îò ãîäà äî
òðåõ ëåò) è çàòðàòíîé, à èíîãäà è ïðè-
âîäèò ê åå áëîêèðîâêå ïî ñàìûì ðàç-
íûì ïðè÷èíàì – îò íåõâàòêè èíôîð-
ìàöèè äî ñàáîòèðîâàíèÿ ïîäãîòîâêè
ìåíåäæåðàìè ïðåäïðèÿòèÿ, íåçàèí-
òåðåñîâàííûìè â IPO. Òàêèì îáðà-
çîì, ïðèâàòèçàöèÿ ÷åðåç IPO ìîæåò
áûòü òîëüêî òî÷å÷íîé.

3.4. Âîçìîæíîñòè IPO êàê ìåòîäà
ïðèâàòèçàöèè â Áåëàðóñè

Ïðèâàòèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàè-
áîëåå ñëîæíûõ è âàæíûõ ðåôîðì â
ïåðèîä òðàíñôîðìàöèè. Ñóùåñòâóåò

áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå ñòðàòåãèé
ïðèâàòèçàöèè, êàæäàÿ èç êîòîðûõ
èìååò ñâîè ïëþñû è ìèíóñû. Îäíàêî
èìåííî âñëåäñòâèå ñëîæíîñòè è ìàñ-
øòàáíîñòè ðåôîðìû ñîáñòâåííîñòè
ïðè âûáîðå êàæäîãî èç íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ïðèâàòèçàöèè
– IPO, ïðÿìûõ ïðîäàæ, áàíêðîòñòâà
è ëèêâèäàöèè – äîëæíû áûòü ïîäî-
áðàíû ñîîòâåòñòâóþùèå êðèòåðèè.

Îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïðèâà-
òèçàöèÿ ÷åðåç IPO ÿâëÿþòñÿ ïðîçðà÷-
íîñòü ïðîöåññà, âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ
â ïðèâàòèçàöèè øèðîêîãî êðóãà íàñå-
ëåíèÿ è ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ íàäåæ-
íîãî ôîíäîâîãî ðûíêà. Ïðè ýòîì ãî-
òîâèòñÿ ïëàí ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
à áóõãàëòåðñêèå è ôèíàíñîâûå ïîêà-
çàòåëè ïðèâîäÿòñÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ
ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè.

Îäíàêî èìåííî ôèíàíñîâûå è âðå-
ìåííûå èçäåðæêè ïîäãîòîâêè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è âîçìîæíîñòè âûïîëíåíèÿ
èì òðåáîâàíèé ëèñòèíãà ãîâîðÿò î
òîì, ÷òî ñ ïîìîùüþ ýòîãî ìåòîäà ëó÷-
øå âñåãî ïðèâàòèçèðîâàòü ôèíàíñî-
âî óñòîé÷èâûå è óñïåøíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ. À íåîïðåäåëåííîñòü ýêîíîìè-
÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ, îòñóò-
ñòâèå ìíîãîé íåîáõîäèìîé èíôîðìà-
öèè â òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìè-
êå ìîæåò çàòÿíóòü ïðîöåññ ïîäãîòîâ-
êè ïðåäïðèÿòèÿ ê IPO íà ãîäû.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî ïðåäëîæèòü
ñëåäóþùèå ðåêîìåíäàöèè â îáëàñ-
òè ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè è ïîïûòîê ïðîâåäåíèÿ IPO áå-
ëîðóññêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè:

– ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå IPO
èìååò ñìûñë â âèäå «òî÷å÷íîé»
ïðèâàòèçàöèè äëÿ óêðåïëåíèÿ
ôîíäîâîãî ðûíêà ñòðàíû è â êà÷å-
ñòâå ïîëèòè÷åñêîãî ñèãíàëà î íà-
ìåðåíèÿõ ïðàâèòåëüñòâà ïðîäîë-
æàòü è óãëóáëÿòü ïðèâàòèçàöèþ;

– âûáîð ïðåäïðèÿòèé äëÿ ïðåäëî-
æåíèÿ èõ àêöèé íà ôîíäîâîé áèð-
æå äîëæåí ïðîèñõîäèòü èñõîäÿ èç
÷åòêèõ è ïðîçðà÷íûõ êðèòåðèåâ;

– âûáðàííûå äëÿ ïðèâàòèçàöèè ÷å-
ðåç IPO ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ïðî-
õîäèòü ïðåäïðèâàòèçàöèîííóþ
ðåñòðóêòóðèçàöèþ;

– íåîáõîäèìî èìåòü ïëàí ïî ïðè-
âëå÷åíèþ ñîáñòâåííûõ è çàðóáåæ-
íûõ ñðåäñòâ äëÿ ïîäãîòîâêè ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ è ïðî-
âåäåíèÿ íåîáõîäèìûõ ïðîöåäóð;

– ó÷èòûâàÿ òðóäîåìêîñòü è ñòî-
èìîñòü ïðîöåññà ïîäãîòîâêè ïðè-
âàòèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ê
òðåáîâàíèÿì ëèñòèíãà, äàííûé
ìåòîä íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê
ðåøåíèå ôèñêàëüíûõ ïðîáëåì
áþäæåòà.

Ïîñêîëüêó äàííàÿ ôîðìà ïðèâàòèçà-
öèè íå âñåãäà ñîçäàåò âîçìîæíîñòè
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîé
ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè (îïàñíîñòü
«ðàñïûëåíèÿ» àêöèé, îòñóòñòâèå «ðå-
àëüíûõ» ñîáñòâåííèêîâ), à òàêæå âñå-
ãäà ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü òîðìî-
æåíèÿ ïðîöåññà ñî ñòîðîíû êðóïíûõ
ìåíåäæåðîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, âîç-
ìîæíîñòè ýòîãî ìåòîäà ïî äîñòèæå-
íèþ ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé ïðèâàòèçà-
öèè – ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
ïðèâàòèçèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé – îã-
ðàíè÷åíû.

Áîëüøèíñòâî ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêîé îðãàíèçîâûâàëî IPO íà
ñâîèõ ñîáñòâåííûõ áèðæàõ. Ýòî ðå-
øàëî êàê çàäà÷è ðàçâèòèÿ ñîáñòâåí-
íîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà, òàê è ïðå-
äîñòàâëÿëî âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ â
ïðèâàòèçàöèè ïðèáûëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé íàñåëåíèÿ è ìåñòíûõ èíâåñòî-
ðîâ. Â Ðîññèè êðóïíûå êîðïîðàöèè â
íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëüçóþò IPO êàê
íà ñîáñòâåííîé áèðæå, òàê è íà äðó-
ãèõ áèðæàõ. Ýòî íàèáîëåå ðåñïåêòà-
áåëüíûå áèðæè ìèðà, ðàñïîëîæåí-
íûå â Íüþ-Éîðêå, Ëîíäîíå èëè Ôðàí-
êôóðòå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Áåëàðóñè îò-
ñóòñòâóåò ñîáñòâåííûé ôîíäîâûé
ðûíîê. Ñîîòâåòñòâåííî, IPO ìîãóò
ïðîâîäèòüñÿ íà ìåæäóíàðîäíûõ ïëî-
ùàäêàõ. Âîçìîæíî, àêöèè áåëîðóñ-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé áóäóò ðàçìåùàòü-
ñÿ íà áèðæàõ ñòðàí Áëèæíåãî Âîñòî-
êà, ãäå íåò ñåðüåçíûõ òðåáîâàíèé ïî
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè. Â ëþáîì ñëó÷àå,
êîíåö 2007 ã. âðÿä ëè ÿâëÿåòñÿ ðåàëü-
íûì ñðîêîì, ó÷èòûâàÿ ñëîæíîñòü
ïðîöåäóðû IPO.

4. ÎÖÅÍÊÀ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÛÕ
ÈÇÄÅÐÆÅÊ, ÑÂßÇÀÍÍÛÕ Ñ
×ÐÅÇÌÅÐÍÛÌ
ÃÎÑÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅÌ

4.1. Îò÷åòíîñòü è îáùåíèå
ðóêîâîäèòåëÿ ñ îðãàíàìè
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè

Ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû
Áåëàðóñü íàõîäèòñÿ â îäíîì ðÿäó ñ
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9 Heritage Foundation (2006) Index of Economic
Freedom, Fraser Institute (2007) Freedom in the
World, EBRD (2006) Transition Report.
10 Äàííûå ðåçóëüòàòû ïîëó÷åíû â ðàìêàõ èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÌÑÏ
Áåëàðóñè. Èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî â ôåâðà-
ëå 2007 ã. Â íåì ïðèíÿëî ó÷àñòèå 410 ðóêîâî-
äèòåëåé è âëàäåëüöåâ ÌÑÏ ñòðàíû ïî ðåïðå-
çåíòàòèâíîé âûáîðêå. Ñì. http://research.by/rus/
surveys/ba8c266b453d0117.html.

òàêèìè ñòðàíàìè êàê Êóáà, Ñåâåðíàÿ
Êîðåÿ, Òóðêìåíèñòàí, Èðàí è ò.ä. Åâ-
ðîïåéñêèé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàç-
âèòèÿ îöåíèâàåò ïðîãðåññ â ðûíî÷-
íûõ ðåôîðìàõ è óñïåõè Áåëàðóñè â
ðàçâèòèè ÷àñòíîãî ñåêòîðà êàê îäèí
èç ñàìûõ õóäøèõ ñðåäè âñåõ ïîñòñî-
âåòñêèõ ñòðàí (Áåëàðóñü çàíèìàåò
ïðåäïîñëåäíåå ìåñòî, «óñòóïàÿ»
ëèøü Òóðêìåíèñòàíó).9

Èçäåðæêè ÷ðåçìåðíîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âûñîêè. Èìåííî
èç-çà íèõ êîëè÷åñòâî ÌÑÏ â ñòðàíàõ
ñ íåáëàãîïðèÿòíûì áèçíåñ-êëèìàòîì
íå ðàñòåò èç ãîäà â ãîä. Ñòðàíû îñòà-
þòñÿ â ïîðî÷íîì êðóãå áåäíîñòè, ïî-
ñêîëüêó îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè è
âñåîáùàÿ çàðåãóëèðîâàííîñòü áèç-
íåñ êëèìàòà ïðèâîäÿò ê âûñîêèì öå-
íàì, áåãñòâó ôèíàíñîâîãî è ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà, íåðàçâèòîé ôèíàí-
ñîâîé èíôðàñòðóêòóðå, íå ñîçäàííûì
ðàáî÷èì ìåñòàì, íå çàïëà÷åííûì
íàëîãàì è ò.ä.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ óñëîâèé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÷àñòíûõ ÌÑÏ
Áåëàðóñè10 ïîìîãàþò ëó÷øå óâèäåòü
è îöåíèòü îòäåëüíûå àñïåêòû èçäåð-
æåê òàêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, äàæå ìàëûì è ñðåäíèì
ïðåäïðèÿòèÿì, èíîãäà ñ ÷èñëåííîñ-
òüþ äî 10 ÷åëîâåê, äîâîäÿòñÿ òåìïû
ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. Â ñëó-
÷àå èõ íåâûïîëíåíèÿ ðóêîâîäèòåëü
âûçûâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèé èñ-
ïîëêîì. Åñòåñòâåííî, íè îäíîìó èç
ðóêîâîäèòåëåé ÷àñòíûõ ÌÑÏ ýòîãî íå
õî÷åòñÿ, ïîñêîëüêó îðãàíû âëàñòè
èìåþò ìíîãî÷èñëåííûå èíñòðóìåíòû
äàâëåíèÿ íà ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïðè ýòîì óäåëüíûé âåñ ÌÑÏ, êîòî-
ðûì äîâîäÿòñÿ íåîáõîäèìûå òåìïû
ðîñòà, îñòàåòñÿ ïðèìåðíî îäèíàêî-
âûì íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò (òàáë.
3). Íåîáõîäèìîñòü âûïîëíåíèÿ äîâî-
äèìûõ ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü èõ êàê îäèí èç ôàêòîðîâ
âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà â Áåëàðóñè, ðåãèñòðèðóåìûõ
îðãàíàìè ñòàòèñòèêè.

Òàáëèöà 3. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ «Äîâîäÿò ëè äî Âàñ 
áåëîðóññêèå îðãàíû ãîñóïðàâëåíèÿ òåìïû ðîñòà îá åìîâ ïðîèçâîäñòâà?» (%) 

 2002 2005 2007 
Äà 20.0 40.0 38.0 
Íåò 80.0 56.0 61.0 
Íåò îòâåòà - 4.0 1.0 
Èòîãî 100.0 100.0 100.0 

èê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ. 

Òàáëèöà 4. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Äîâîäÿò ëè äî Âàñ áåëîðóññêèå îðãàíû 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ òåìïû ðîñòà îá åìîâ ïðîèçâîäñòâà?» (%) 

  Ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ, ÷åëîâåê 
 1–10 11–50 51–100 101–200 ñâûøå 200 
Äà  26.1 37.7 48.4 80.0 60.0 
Íåò  73.9 62.3 51.6 20.0 40.0 
Èòîãî  100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

èê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ. 

Îòâåò íà âîïðîñ î äîâîäèìûõ òåì-
ïàõ ðîñòà ïðàêòè÷åñêè íå çàâèñèò îò
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ÌÑÏ, âàðüèðó-
ÿñü îò 34% â ñôåðå îáðàçîâàòåëü-
íûõ, êîíñàëòèíãîâûõ, þðèäè÷åñêèõ è
ïð. óñëóã äî 44% â ñòðîèòåëüñòâå. Â
òîæå âðåìÿ â ñôåðó äåÿòåëüíîñòè ÷è-
íîâíèêîâ ïîïàäàþò ñêîðåå ñòàðûå,
÷åì íîâûå ÌÑÏ (41% â ÌÑÏ, ñîçäàí-
íûõ äî 1996 ã.; 38% – â ôèðìàõ, ñî-
çäàííûõ â ïåðèîä 1997–2004 ãã. è
29% – ïîñëå 2005 ã.). Êàê è â ïðåäû-
äóùèå ãîäû ñóùåñòâóåò çàâèñèìîñòü
ìåæäó äîâåäåíèåì òåìïîâ ðîñòà è
ðàçìåðîì ôèðìû (òàáë. 4).

Áîëüøîé ïðîáëåìîé äëÿ ÷àñòíîãî
áèçíåñà (äà è ãîñóäàðñòâåííîãî òîæå)
ÿâëÿåòñÿ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ôîðì
è ïîêàçàòåëåé, ïî êîòîðûì íóæíî ïî-
ñòîÿííî îò÷èòûâàòüñÿ â òîò èëè èíîé
îðãàí. Ïðè ýòîì âñå ïðåäïðèíèìàòå-
ëè îòìå÷àþò, ÷òî ñ êàæäûì ãîäîì âñå-
âîçìîæíûõ ôîðì «áóìàæíîé» îò÷åò-
íîñòè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå è áîëü-
øå, íåñìîòðÿ íà âñåîáùóþ êîìïüþ-
òåðèçàöèþ è ðàçâèòèå Èíòåðíåòà.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ, ñîñòàâëå-
íèåì îò÷åòíîñòè äëÿ îðãàíîâ ãîñóï-
ðàâëåíèÿ íà ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîì
ÌÑÏ çàíÿòî 3.14 ÷åëîâåêà. Ïðè ýòîì,
÷åì ñòàðøå ïðåäïðèÿòèå, òåì áîëü-
øå ó íåãî îò÷åòíîñòè (÷òî, ïî-âèäè-
ìîìó, ñâÿçàíî ñ áîëüøèì îáúåìîì è
âèäàìè äåÿòåëüíîñòè). Íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ, ñîçäàííûõ äî 1996 ã., ñðåäíåå
êîëè÷åñòâî òàêîãî ïåðñîíàëà ñîñòàâ-
ëÿåò 3.56 ÷åëîâåêà, â òî âðåìÿ êàê íà
ïðåäïðèÿòèÿõ, ñîçäàííûõ â 1997–
2004 ã. – 3.11 ÷åëîâåêà, ñîçäàííûõ
ïîñëå 2005 ã. – 2.56.

Â ñðåäíåì ðóêîâîäèòåëü ñðåäíåñòà-
òèñòè÷åñêîãî ÌÑÏ òðàòèò íà îáùåíèå

ñ îðãàíàìè ãîñóïðàâëåíèÿ 9.27 ÷àñà
â íåäåëþ, òî åñòü áîëüøå îäíîãî ðà-
áî÷åãî äíÿ. Ïðè ýòîì çäåñü íàáëþäà-
åòñÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü – ÷åì ìîëîæå
ïðåäïðèÿòèå, òåì áîëüøå åãî ðóêîâî-
äèòåëü îáùàåòñÿ ñ ÷èíîâíèêàìè. Íàè-
áîëåå òðóäîåìêîé ÿâëÿåòñÿ îò÷åò-
íîñòü â òàêèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè
êàê ñòðîèòåëüñòâî, òðàíñïîðò è ñâÿçü
(4.6 ÷åëîâåêà íà îäíîì ÌÑÏ); â ýòèõ
æå îòðàñëÿõ ðóêîâîäèòåëè òðàòÿò áî-
ëåå âñåãî âðåìåíè íà îáùåíèå ñ ÷è-
íîâíèêàìè (11–14 ÷àñîâ â íåäåëþ).

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïðèáëèçèòåëü-
íî ïîäñ÷èòàòü èçäåðæêè ÷ðåçìåðíî-
ãî ãîñðåãóëèðîâàíèÿ. Äîïóñòèì, ÷òî
çàðïëàòà îäíîãî ñîòðóäíèêà ñðåäíå-
ãî çâåíà, ðàáîòàþùåãî íà ÌÑÏ ñ îò-
÷åòíîñòüþ, ñîñòàâëÿåò USD 300 â
ìåñÿö. Ïëþñ 36% íàëîãîâ, óïëà÷èâà-
åìûõ ÌÑÏ ñ ôîíäà çàðàáîòíîé ïëà-
òû. Èòîãî – îêîëî USD 410 â ìåñÿö.
Â ñòðàíå 33000 ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿ
è åùå ïðèìåðíî 2000 ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Èòîãî ïðèìåðíî 35 òûñ.
ïðåäïðèÿòèé, äîïîëíèòåëüíûå èç-
äåðæêè êîòîðûõ íà îïëàòó òðóäà òîëü-
êî îäíîãî íåïðîèçâîäèòåëüíîãî ñî-
òðóäíèêà (ñîòðóäíèê, çàíèìàþùèéñÿ
íåíóæíîé äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íî îáÿ-
çàòåëüíîé îò÷åòíîñòüþ) ñîñòàâëÿþò
USD 4920 â ãîä. Â îáùåé ñëîæíîñòè
ïîëó÷àåòñÿ îêîëî USD 172.2 ìëí.11

Åñëè ñ÷èòàòü, ÷òî èç òðåõ èìåþùèõ-
ñÿ ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà ôèðìå
îò÷åòíîñòüþ, «ëèøíèõ» íàñ÷èòûâàåò-
ñÿ áîëåå îäíîãî, òî ìîæíî ãîâîðèòü
î äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàòàõ ÌÑÏ íà
âåäåíèå ñâîåãî áèçíåñà â USD 250–
400 ìëí â ãîä.

11 Äëÿ ðàñ÷åòà èñïîëüçîâàëñÿ ìåòîä, ïðèìåíÿ-
åìûé Ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé êîðïîðàöè-
åé, ñì. ÌÔÊ (2006) Äåëîâàÿ ñðåäà â Áåëàðóñè.
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Îäíàêî ýòî ëèøü ïðÿìûå ðàñõîäû
ÌÑÏ íà çàðïëàòó ýòèõ ñîòðóäíèêîâ.
Ê íèì ìîæíî äîáàâèòü èçäåðæêè íà
ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû è îðãòåõíèêó.
Áîëåå òîãî, èçäåðæêè íà íåíóæíóþ
îò÷åòíîñòü íåñåò è ãîñóäàðñòâî, îï-
ëà÷èâàÿ èõ íàëîãàìè ãðàæäàí. Ñþäà
âõîäÿò è çàðïëàòà ÷èíîâíèêîâ, ýòè
îò÷åòû è áóìàæêè ïðèíèìàþùèõ è
ñêëàäèðóþùèõ, ðàñõîäû íà èõ îðãòåõ-
íèêó, çàíèìàåìûå èìè îôèñíûå çäà-
íèÿ è êàáèíåòû. Ìîæíî äîëãî ñïåêó-
ëèðîâàòü öèôðàìè, îäíàêî î÷åâèä-
íî, ÷òî èçäåðæêè ïî îò÷åòíîñòè ñî-
ñòàâëÿþò äî USD 1 ìëðä â öåëîì ïî
ñòðàíå (2.7% ÂÂÏ).

Î÷åâèäíî, ÷òî äàííûé ðàñ÷åò èçäåð-
æåê ÷ðåçìåðíîé îò÷åòíîñòè íîñèò óñ-
ëîâíûé õàðàêòåð è ê íåìó íóæíî îò-
íîñèòüñÿ ñ èçâåñòíîé îñòîðîæíîñòüþ.
Îäíàêî íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ÷òî
ôèíàíñîâûå è òðóäîâûå ðåñóðñû, èñ-
ïîëüçóåìûå ÷àñòíûì áèçíåñîì â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ íà âûïîëíåíèå âñåõ
íîðì çàêîíîäàòåëüñòâà, ìîãëè áû
áûòü íàïðàâëåíû â áîëåå ïðîèçâîäè-
òåëüíîå ðóñëî, ðàáîòàÿ íà ñîêðàùå-
íèå èçäåðæåê ôèðìû, äîïîëíèòåëü-
íûå èíâåñòèöèè èëè ñíèæåíèå öåí.

4.2. Èçäåðæêè ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ öåí

Íåýôôåêòèâíîñòü è çàòðàòíîñòü
÷ðåçìåðíîãî ãîñðåãóëèðîâàíèÿ ìîæ-
íî ïîäòâåðäèòü ñ ïîìîùüþ áîëåå äå-
òàëèçèðîâàííîãî èññëåäîâàíèÿ î
òîì, âî ñêîëüêî îáõîäèòñÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿì òàêàÿ óçêàÿ îáëàñòü ãîñðåãóëè-
ðîâàíèÿ êàê ðåãóëèðîâàíèå öåí. Ôîð-
ìàëüíî èëè íåôîðìàëüíî âñå öåíû
â íàøåé ñòðàíå ðåãóëèðóþòñÿ ãîñó-
äàðñòâîì – îò âñåîáùåãî çàïðåòà íà
ðîñò öåí áîëåå ÷åì íà 0.6% â ìåñÿö
äî ðåêîìåíäàöèé ïî âåëè÷èíå íàöå-
íîê è ðåíòàáåëüíîñòè. Îäíàêî â ñïè-
ñîê íàèáîëåå çíà÷èìûõ àäìèíèñòðà-
òèâíûõ áàðüåðîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ðåãóëèðîâàíèå öåí
âõîäèò â øåñòåðêó íå èç-çà åãî ñòðî-
ãîñòè. Ïðàêòè÷åñêè âñå ðóêîâîäèòåëè
ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ïðîäàþò ïðîäóêöèþ
ïî òåì öåíàì, ïî êîòîðûì èì ýòî íóæ-
íî. Öåíû äàâíî ðåãóëèðóþòñÿ ðûíêîì
(êîíêóðåíöèåé è óðîâíåì äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ) è îòíîñèòåëüíî æåñòêîé
äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêîé Íàöè-
îíàëüíîãî áàíêà. Îäíàêî âûïîëíåíèå
âñåõ íîðì îáøèðíîãî öåíîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ îòíèìàåò áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî âðåìåíè, ýíåðãèè è ðåñóðñîâ
ó ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îñíîâíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþ-
ùèì óðîâåíü öåí ðåñïîíäåíòû íàçâà-
ëè íàëîãîîáëîæåíèå, äàëåå ñëåäóþò
öåíû êîíêóðåíòîâ è çàòðàòû íà ïðî-
èçâîäñòâî. Çàêîíîäàòåëüñòâî â îáëà-
ñòè ðåãóëèðîâàíèÿ öåí çàíèìàåò
ëèøü 8 ìåñòî (òàáë. 5).

Ñîãëàñíî òåì ðåñïîíäåíòàì, ÷òî îò-
âåòèëè íà äàííûå âîïðîñû àíêåòû, íà
ñðåäíåì ÌÑÏ 2.75 ÷åëîâåêà çàíèìà-
þòñÿ ðàñ÷åòîì ñåáåñòîèìîñòè è öåí,
ïðè ýòîì êàæäûé ðàáîòíèê çàòðà÷è-
âàåò íà ýòî 46 ÷àñîâ â ìåñÿö (îêîëî
6 äíåé).

Åñòåñòâåííî, âñå ýòè ñðåäíèå âåëè-
÷èíû âàðüèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 6). Â ñðåäíåì ïî
âûáîðêå âîçìîæíàÿ ýêîíîìèÿ â ñëó-
÷àå îòìåíû ðàçëè÷íûõ íîðì îáÿçà-
òåëüíîãî öåíîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ñîñòàâëÿåò 2.31 ÷åëîâåêà, ÷òî ïðè-
ìåðíî äàñò ôèðìå USD 924 â ìåñÿö.

Òàáëèöà 5. Íàçîâèòå îñíîâíûå ôàêòîðû, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè âëèÿþùèå íà óðîâåíü 
öåí íà ïðîäóêöèþ (óñëóãè) âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ (íå áîëåå òðåõ) 

 Êîëè÷åñòâî ÌÑÏ % 
Çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè 175 42.7 
Öåíû êîíêóðåíòîâ 177 43.2 
Ñïðîñ ñî ñòîðîíû ïîêóïàòåëåé (ïîòðåáèòåëåé) 151 36.8 
Êîììóíàëüíûå ïëàòåæè (òàðèôû íà ýëåêòðî- è
òåïëîýíåðãèþ è ïð.)  90 22.0 

Àðåíäíàÿ ïëàòà 135 32.9 
Îïòîâûå öåíû, öåíû ïîñòàâùèêîâ 134 32.7 
Óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ 192 46.8 

àêî îäà åë ñ âî â î ëàñ è ðå óëèðîâà èÿ ðè-
ëè è óðîâ ÿ öå 68 16.6 

Äðóãîå 4 1.0 
Íåò îòâåòà 3 0.7 
Èòîãî 410 100.0 

ñ î èê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ. 

Òàáëèöà 6. Èçäåðæêè ÌÑÏ ïî âûïîëíåíèþ íîðì çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè öåíîâîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ 

Ïðåäñòàâüòå, ÷òî àäìèíèñòðàòèâíîå 
ðåãóëèðîâàíèå öåí îòìåíåíî: 

Ñôåðà äåÿòåëü-
íîñòè ÌÑÏ 

Ñêîëüêî ÷åëîâåê 
çàíèìàþòñÿ 

ðàñ÷åòîì ñåáå-
ñòîèìîñòè è öåí 
íà âàøåì ïðåä-

ïðèÿòèè? 

Ñêîëüêî ÷àñîâ â 
ìåñÿö îíè çàíèìà-
þòñÿ âûïîëíåíèåì 
òðåáîâàíèé çàêîíî-
äàòåëüñòâà â îáëàñ-

òè öåíîîáðàçîâà-
íèÿ? 

êàêóþ ýêîíîìèþ 
âðåìåíè ýòî äàëî 
áû âàøåìó ïðåä-
ïðèÿòèþ, ÷åëîâåê 

êàêóþ ýêîíîìèþ 
ôèíàíñîâ ýòî 

äàëî áû âàøåìó 
ïðåäïðèÿòèþ, 
USD â ìåñÿö 

Òîðãîâëÿ 2.77 39.73 2.29 907.3 
Îáùåïèò è áûòî-
âîå îáñëóæèâàíèå 

2.19 52.52 2.07 560.0 

Ïðîèçâîäñòâî 
(ïðîìûøëåííîñòü) 

3.19 43.17 2.44 1170.4 

Ñòðîèòåëüñòâî 3.14 72.49 2.44 1062.3 
Òðàíñïîðò è ñâÿçü 2.76 70.94 3.33 872.7 
Äðóãîå 2.34 26.65 2.00 929.2 
Ðàçìåð ïðåäïðè-
ÿòèÿ  

    

îò 1 äî 10 1.60 31.17 1.28 473.7 
îò 11 äî 50 2.73 52.15 2.10 900.8 
îò 51 – äî 100 3.84 50.07 3.26 1785.9 
îò 101 – äî 200 5.79 62.40 5.91 960.0 
Ñâûøå 200 8.80 112.00 9.00 933.3 

ñ î èê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ. 

Ïðèìåíÿÿ ïðèâåäåííûé âûøå ïîä-
õîä, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî îáùèå
èçäåðæêè ñðåäíåãî ÌÑÏ íà âûïîëíå-
íèå íîðì öåíîîáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿ-
þò 924*12 = USD 11.1 òûñ. â ãîä. Íà
35 òûñ. ÌÑÏ ýòî äàñò ïî÷òè USD 400
ìëí â ãîä (îêîëî 1% îò ÂÂÏ).

Îñíîâíûìè íîðìàìè öåíîâîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà, â íàèáîëüøåé ñòåïå-
íè îòâëåêàþùèìè ðåñóðñû ôèðìû íà
íåïðîèçâîäèòåëüíûé òðóä, ïî ìíå-
íèþ ðåñïîíäåíòîâ, ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâ-
ëåíèå îò÷åòíûõ êàëüêóëÿöèé (50%),
ðåãèñòðàöèÿ íîâûõ öåí (43%), ñî-
ñòàâëåíèå ïëàíîâûõ êàëüêóëÿöèé
(39%). Äëÿ ñðàâíåíèÿ, ðåãóëèðîâà-
íèå ïðåäåëüíîãî óðîâíÿ ïîâûøåíèÿ
öåí â ìåñÿö îòìåòèëî 25%, à ðåãóëè-
ðîâàíèå íîðì ïðèáûëè – 4%.

Â óñëîâèÿõ óõóäøàþùåéñÿ öåíîâîé
êîíúþíêòóðû è ñíèæàþùåéñÿ ðåíòà-
áåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, óïðîùåíèå óñëîâèé õîçÿéñòâî-
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Ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ â Áåëàðóñè

âàíèÿ, òî åñòü îòìåíà ñîâåðøåííî
íåíóæíûõ íîðì è ðàçðåøåíèé, ïîçâî-
ëèò âûñâîáîäèòü çíà÷èòåëüíûå ðå-
ñóðñû. Ýòè ñðåäñòâà ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû áèçíåñîì íà ñâîå ðàçâè-
òèå è, ñîîòâåòñòâåííî, ñîçäàíèå íî-
âûõ, ïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò
è ïîâûøåíèå íàöèîíàëüíîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè.


