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Â íà÷àëå 2007 ã. Áåëàðóñü ñòîëêíóëàñü ñ èçìåíåíèåì
óñëîâèé òîðãîâëè ñ Ðîññèåé: öåíû íà èìïîðòèðóåìûé
ãàç âûðîñëè áîëåå ÷åì â äâà ðàçà, èçìåíèëèñü óñëî-
âèÿ ïîñòàâîê íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ. Âñëåä çà ýòèì
âîçðîñëè öåíû íà ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèþ, à òàêæå
ñîêðàòèëèñü ìàñøòàáû ëüãîòèðîâàíèÿ ïîñòàâîê íåô-
òåïðîäóêòîâ íà âíóòðåííèé ðûíîê. Ïîñëåäîâàâøèé çà
ýòèì ðîñò èçäåðæåê ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èë âîçìîæíî-
ñòè ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèé ïðåäïðèÿòèÿìè è ïîñòàâèë
ïåðåä ïðàâèòåëüñòâîì ðÿä âûçîâîâ. Îòâåò íà íèõ ïî-
òðåáóåò ïåðåñìîòðà ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è «ìîäå-
ëè» ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì. Îäíàêî àíà-
ëèç òåêóùèõ ðåøåíèé è äåéñòâèé ïðàâèòåëüñòâà ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ïîêà îíî äåéñòâóåò â ðàìêàõ ñëîæèâøåéñÿ
ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ ñ åå ïðèîðèòåòàìè â îáëàñòè ãîñ-
ñîáñòâåííîñòè è àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ óïðàâëå-
íèÿ.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå äåëîâîé ñðåäû ñòðàíû ïî-
êàçàëî, ÷òî îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, ñäåðæèâàþùèìè
ðàçâèòèå ÷àñòíûõ ôèðì, ÿâëÿþòñÿ âûñîêèå íàëîãè è
íåñòàáèëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå. Ïðè
ýòîì, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå àäìèíèñòðàòèâíûå
áàðüåðû äëÿ çàíÿòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ, îñíîâíàÿ ìàññà ÌÑÏ ñòðàíû óâåëè÷èâàëà èëè
ñîõðàíÿëà ñòàáèëüíûìè îáúåìû ïðîäàæ, ïðèáûëè, çà-
íÿòîñòè è èíâåñòèöèé. Íà ôîíå áëàãîïðèÿòíîãî 2006 ã.
áîëüøèíñòâî ÌÑÏ ïëàíèðóåò ðàñøèðåíèå ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè è â 2007 ã. È åñëè ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè ýòèõ ïëàíîâ, ìàëûé
áèçíåñ ìîæåò ñòàòü ëîêîìîòèâîì, êîòîðûé ïîìîæåò
âûâåñòè ýêîíîìèêó ñòðàíû èç êðèçèñà.
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1. ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ
ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈß ÈÇÌÅÍÅÍÈß
ÓÑËÎÂÈÉ ÏÎÑÒÀÂÎÊ
ÝÍÅÐÃÎÍÎÑÈÒÅËÅÉ

Ñ 2007 ã. óñëîâèÿ ïîñòàâîê ðîññèéñ-
êèõ ýíåðãîíîñèòåëåé â Áåëàðóñü ñó-
ùåñòâåííî èçìåíèëèñü. Âî-ïåðâûõ,
öåíà ðîññèéñêîãî ãàçà äëÿ Áåëàðóñè
âûðîñëà ñ USD 46.67 äî USD 100 çà
1000 ì3. Âî-âòîðûõ, Ðîññèÿ óñòàíî-
âèëà ïîøëèíó íà íåôòü, ïîñòàâëÿå-
ìóþ â Áåëàðóñü (â ðàçìåðå 29.3% îò
äåéñòâóþùåé â Ðîññèè ïîøëèíû). Â-
òðåòüèõ, Áåëàðóñü îáÿçàëàñü îáëà-
ãàòü ýêñïîðò íåôòåïðîäóêòîâ ïîøëè-
íàìè, óñòàíîâëåííûìè â Ðîññèè. Ïðè
ýòîì â áëèæàéøèå ãîäû óñëîâèÿ ïî-
ñòàâîê ãàçà è íåôòè áóäóò óõóäøàòü-
ñÿ – â 2011 ã. öåíà ãàçà äëÿ Áåëàðóñè
äîëæíà áûòü óñòàíîâëåíà íà óðîâíå
åâðîïåéñêîé öåíû, à ïîøëèíà íà
íåôòü ê 2009 ã. âîçðàñòåò äî 35.6% îò
äåéñòâóþùåé â Ðîññèè ïîøëèíû.
Î÷åâèäíî, ÷òî ýòè èçìåíåíèÿ íåãà-
òèâíî ñêàæóòñÿ íà äèíàìèêå ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â Áåëàðóñè è ïî-
òðåáóþò îò ïðàâèòåëüñòâà êîððåêòè-
ðîâêè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

1.1. Çàâèñèìîñòü áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè îò ãàçà è íåôòè

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò Áåëàðóñü
äåìîíñòðèðîâàëà âûñîêèå òåìïû
ðîñòà ÂÂÏ: ñîãëàñíî îôèöèàëüíûì
äàííûì, â 2004–2006 ãã. ÂÂÏ ðîñ â
ñðåäíåì íà 10.2% â ãîä. Îäíàêî â
îñíîâå ñòîëü âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà
îãðîìíóþ ðîëü èãðàëè ëüãîòíûå óñ-
ëîâèÿ ïîñòàâîê ðîññèéñêèõ ýíåðãîíî-
ñèòåëåé, à òàêæå ñóùåñòâîâàíèå òà-
ìîæåííîãî ñîþçà ìåæäó ñòðàíàìè. Â
2006 ã. Áåëàðóñü èìïîðòèðîâàëà èç
Ðîññèè 21 ìëðä ì3 ãàçà ïî öåíå USD
46.68 çà 1000 ì3. Öåíà äëÿ Óêðàèíû
ñîñòàâèëà USD 95, Ìîëäîâû – USD
160, Ãåðìàíèè – USD 250. Òàêèì îá-
ðàçîì, åñëè áû Áåëàðóñü ïîêóïàëà
òîò æå îáúåì ãàçà ïî öåíå Ãåðìàíèè,
îíà äîëæíà áûëà áû çàïëàòèòü çà
íåãî íà 10% îò ÂÂÏ áîëüøå, ïî öåíå
Óêðàèíû – íà 3% áîëüøå. Î÷åâèäíî,
÷òî òàêîãî ðîäà «ñóáñèäèÿ» ñî ñòî-
ðîíû Ðîññèè ñûãðàëà âàæíóþ ðîëü â
ðàçâèòèè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè.

Äðóãèì âàæíûì èñòî÷íèêîì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ñòàëà òîðãîâëÿ íåôòå-
ïðîäóêòàìè. Áëàãîäàðÿ çíà÷èòåëüíî-
ìó ðîñòó ìèðîâûõ öåí íà íåôòü è
íåôòåïðîäóêòû â óñëîâèÿõ áåñïîø-
ëèííîé ïîñòàâêè íåôòè èç Ðîññèè
Áåëàðóñü îáåñïå÷èëà çíà÷èòåëüíîå

»

ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî â òîðãîâëå ñî
ñòðàíàìè âíå ÑÍÃ. Óäåëüíûé âåñ
íåôòåïðîäóêòîâ â áåëîðóññêîì ýêñ-
ïîðòå ïðèáëèçèëñÿ ê 40% (â 2002 ã.
îí íå ïðåâûøàë 18%, ðèñ. 1). Ïî íå-
êîòîðûì îöåíêàì, ïîñòóïëåíèÿ îò
íåôòÿíîãî áèçíåñà â áåëîðóññêèé
áþäæåò ñîñòàâëÿëè îêîëî USD 3
ìëðä. Ýòî ïîçâîëÿëî ïðàâèòåëüñòâó
ïîâûøàòü äîõîäû íàñåëåíèÿ è ñóá-
ñèäèðîâàòü ïðåäïðèÿòèÿ, íå çàíèìà-
ÿñü ðåôîðìèðîâàíèåì ýêîíîìèêè.

Ëüãîòíûå óñëîâèÿ ïîñòàâîê ýíåðãîíî-
ñèòåëåé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñãëà-
æèâàëè âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ðÿäà
íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé:

1) ñíèæàþùåéñÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè áåëîðóññêèõ òîâàðîâ íà
ðîññèéñêîì è âíóòðåííåì ðûíêàõ.
Äî ñèõ ïîð íå âîññòàíîâëåí îáúåì
ýêñïîðòà â Ðîññèþ 2004 ã., à èì-
ïîðò ïîòðåáèòåëüñêèõ è èíâåñòè-
öèîííûõ òîâàðîâ â Áåëàðóñü áû-
ñòðî óâåëè÷èâàåòñÿ. Ýòî âåäåò ê
ðîñòó äåôèöèòà òîðãîâëè òîâàðà-
ìè, âîçìîæíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ
êîòîðîãî çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷åíû;

2) âîçðîñøåé çàâèñèìîñòè áåëîðóñ-
ñêîãî ýêñïîðòà îò êîíúþíêòóðû íà
âíåøíèõ ðûíêàõ. Îñíîâó áåëîðóñ-
ñêîãî ýêñïîðòà ñîñòàâëÿþò äîõîäû
îò ïðîäàæè íåôòåïðîäóêòîâ è ïðî-
äóêòîâ õèìèè è íåôòåõèìèè (50%
âñåãî ýêñïîðòà). Öåíû íà íèõ ïîä-
âåðæåíû êîíúþíêòóðíûì êîëåáà-
íèÿì. Ïàäåíèå öåí íà âíåøíèõ
ðûíêàõ (èëè ðîñò çàòðàò ýêñïîðòå-
ðîâ) ïðèâåäåò ê çàìåòíîìó ñîêðà-
ùåíèþ âàëþòíîé âûðó÷êè.

1.2. Íîâûå ñîãëàøåíèÿ ïî
ïîñòàâêàì íåôòè è ãàçà è
ïîñëåäñòâèÿ ýòèõ ñîãëàøåíèé

Èòîãîâûå ñîãëàøåíèÿ ïî ïîñòàâêàì
ãàçà è íåôòè ÿâëÿþòñÿ êîìïðîìèññ-
íûìè, ïîýòîìó ïåðåõîä íà íîâûå óñ-
ëîâèÿ îêàæåòñÿ ìåíåå áîëåçíåííûì,
÷åì áûë áû â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè
ïðåäëîæåíèé ðîññèéñêîé ñòîðîíû. Â
÷àñòíîñòè, Ãàçïðîì ïðåäëàãàë ïîâû-
ñèòü ñ 2007 ã. öåíó íà ãàç äëÿ Áåëàðó-
ñè äî USD 200 çà 1000 ì3, à ñîãëàñíî
èòîãîâîìó ñîãëàøåíèþ îíà áóäåò ïî-
âûøàòüñÿ ïîñòåïåííî è äîñòèãíåò åâ-
ðîïåéñêîãî óðîâíÿ òîëüêî â 2011 ã. Ïðè
ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî Áåëàðóñü
ïðîäàñò 50% àêöèé Áåëòðàíñãàçà çà
USD 2.5 ìëðä. Ãàçïðîì âûïëàòèò ýòó
ñóììó äî 2010 ã. Êðîìå òîãî, Áåëàðóñü
äîáèëàñü ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñòè òðàí-
çèòà ãàçà ÷åðåç åå òåððèòîðèþ.

Ïî ïîñòàâêàì íåôòè Ðîññèÿ íàñòàè-
âàëà íà óñòàíîâëåíèè Áåëàðóñüþ
ñòàâîê ýêñïîðòíûõ ïîøëèí íà íåôòü
è íåôòåïðîäóêòû íà óðîâíå ðîññèé-
ñêèõ è ïåðå÷èñëåíèè â ðîññèéñêèé
áþäæåò 85% äîõîäîâ îò áåëîðóññêèõ
ýêñïîðòíûõ ïîøëèí íà íåôòåïðîäóê-
òû. Ïî èòîãîâîìó ñîãëàøåíèþ Áåëà-
ðóñü îáÿçàëàñü âçèìàòü ïîøëèíû íà
íåôòåïðîäóêòû ïî ñòàâêàì è â ïîðÿä-
êå, óñòàíîâëåííûì â Ðîññèè, îäíàêî
âñå äîõîäû îò íèõ áóäóò ïåðå÷èñëÿòü-
ñÿ â áåëîðóññêèé áþäæåò. Äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ñâîåé äîëè Ðîññèÿ ââåëà ïî-
øëèíó íà íåôòü, ïîñòàâëÿåìóþ â
Áåëàðóñü, è óñòàíîâèëà ãðàôèê ïîâû-
øåíèÿ ýòîé ïîøëèíû äî 2009 ã. Òà-
êèì îáðàçîì, íîâûå óñëîâèÿ ïîñòà-
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âîê ýíåðãîíîñèòåëåé (òàáë. 1) ñêàæóò-
ñÿ íà ñîñòîÿíèè ýêîíîìèêè óæå â
2007 ã. Ïðåæäå âñåãî, îíè êîñíóòñÿ
áþäæåòà è âíåøíåãî ñåêòîðà.

Äèíàìèêó äîõîäîâ áþäæåòà ìîæíî
îöåíèòü äîñòàòî÷íî òî÷íî. Â ÷àñòíî-
ñòè, îò ïîâûøåíèÿ öåíû ãàçà áþäæåò
ïîëó÷èò äîïîëíèòåëüíî îêîëî USD
200 ìëí, îò ïðîäàæè 12.5% àêöèé Áåë-
òðàíñãàçà – åùå USD 625 ìëí. Äîïîë-
íèòåëüíûå äîõîäû áåëîðóññêîãî áþä-
æåòà îò íîâûõ óñëîâèé òîðãîâëè íå-
ôòüþ è íåôòåïðîäóêòàìè óâåëè÷àòñÿ
çà ñ÷åò ðîñòà ýêñïîðòíûõ ïîøëèí è
ñíèçÿòñÿ çà ñ÷åò íåîáõîäèìîñòè âîç-
ìåùàòü ÍÄÑ ýêñïîðòåðàì è çà ñ÷åò
óìåíüøåíèÿ ïîñòóïëåíèé îò íàëîãà
íà ïðèáûëü è àêöèçîâ. Â èòîãå äîõî-
äû áþäæåòà îò íåôòÿíîãî áèçíåñà, ïî
íàøèì îöåíêàì, óâåëè÷àòñÿ íà USD
640 ìëí. Ðîññèéñêèé áþäæåò ïîëó÷èò
áîëüøå USD 1 ìëðä çà ñ÷åò ââåäåíèÿ
ïîøëèíû íà íåôòü, ïîñòàâëÿåìóþ â
Áåëàðóñè. Â èòîãå ïðåäïðèÿòèÿ íå-
ôòÿíîãî áèçíåñà ëèøàòñÿ ïî÷òè USD
2 ìëðä. Ýòî óæå ðåçêî ñíèçèëî ðåí-
òàáåëüíîñòü íåôòåïåðåðàáîòêè è ïî-
òðåáîâàëî îò ïðàâèòåëüñòâà ïðèíÿòèÿ
ìåð ïî óëó÷øåíèþ ôèíàíñîâîãî ïî-
ëîæåíèÿ áåëîðóññêèõ ÍÏÇ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðàñõîäû áþäæåòà ïðå-
òåðïÿò íå ìåíüøèå èçìåíåíèÿ, ÷åì
äîõîäû. Âî-ïåðâûõ, âûðàñòóò ïðÿ-
ìûå çàòðàòû íà ãàç, îòîïëåíèå è
ýëåêòðîýíåðãèþ ó áþäæåòíûõ îðãàíè-
çàöèé. Âî-âòîðûõ, ïîòðåáóþòñÿ äî-
ïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà íà ñóáñèäè-
ðîâàíèå îòðàñëåé ýêîíîìèêè, â ÷àñ-
òíîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ÆÊÕ è
ýíåðãåòèêè. Â-òðåòüèõ, ìîãóò óâåëè-
÷èòüñÿ îáúåìû ëüãîò ïî óïëàòå íà-
ëîãîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ýêâèâàëåíòîì
óìåíüøåíèÿ äîõîäîâ. Â öåëîì, åñëè
â 2007 ã. áþäæåò áóäåò ñâåäåí ñ ïëà-
íèðóåìûì äåôèöèòîì â 1.5% îò ÂÂÏ,
ýòî ìîæåò îçíà÷àòü, ÷òî:

– áóäóò ïîòðà÷åíû âñå äîïîëíèòåëü-
íûå äîõîäû (îêîëî USD 1.4 ìëðä);

– ñðåäñòâà, íàêîïëåííûå íà äåïî-
çèòàõ ïðàâèòåëüñòâà ê êîíöó
2006 ã., áóäóò èçðàñõîäîâàíû;

– ïðàâèòåëüñòâó ïîòðåáóåòñÿ äî-
ïîëíèòåëüíî ïðèâëå÷ü îêîëî USD
0.7 ìëðä äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
âîçíèêøåãî äåôèöèòà. Â ñëó÷àå
åñëè ïðàâèòåëüñòâî íå èçðàñõîäó-
åò íàêîïëåííûå íà äåïîçèòàõ
ñðåäñòâà, åìó ïîíàäîáèòñÿ ïðè-
âëå÷ü åùå áîëüøóþ ñóììó.

Âñå ýòî íå òîëüêî ïðèâåäåò ê èçìå-
íåíèþ ñòðóêòóðû äîõîäîâ è ðàñõîäîâ,
íî è ïîòðåáóåò ïåðåñìîòðà áþäæåò-
íîé ïîëèòèêè.

Ñèòóàöèÿ âî âíåøíåé òîðãîâëå èçìå-
íèòñÿ â ñèëó ñëåäóþùèõ ïðè÷èí. Âî-
ïåðâûõ, ïîäîðîæàíèå ãàçà îçíà÷àåò
óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè åãî èìïîðòà
íà USD 1.1 ìëðä. Ïîâûøåíèå òàðè-
ôîâ íà òðàíçèò ðîññèéñêîãî ãàçà ïî-
çâîëèò êîìïåíñèðîâàòü ìåíåå USD
0.1 ìëðä ýòîãî ïðèðîñòà. Â òî æå âðå-
ìÿ, åñëè áóäåò ïðîäàíî 12.5% àêöèé
Áåëòðàíñãàçà, ïî ôèíàíñîâîìó ñ÷å-
òó ïëàòåæíîãî áàëàíñà â ñòðàíó ïî-
ñòóïèò USD 625 ìëí. Â èòîãå çà ñ÷åò
íîâûõ óñëîâèé ïîñòàâîê ãàçà Áåëà-
ðóñü ïîòåðÿåò îêîëî USD 0.4 ìëðä.

Èç-çà ââåäåíèÿ ïîøëèíû íà ðîññèé-
ñêóþ íåôòü, ïîñòàâëÿåìóþ â Áåëà-
ðóñü, ñàëüäî òîðãîâëè òîâàðàìè ñíè-
çèòñÿ íà USD 0.8 ìëðä. Êðîìå òîãî,
ìîæåò óìåíüøèòüñÿ ïðèòîê èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé, ïîñêîëüêó äî èçìå-
íåíèÿ óñëîâèé ïîñòàâîê íåôòåïðî-
äóêòîâ íåôòÿíîé áèçíåñ áûë àêòèâ-
íûì èíâåñòîðîì â áåëîðóññêóþ ýêî-
íîìèêó. Çà ñ÷åò ýòîãî ïëàòåæíûé áà-
ëàíñ ìîæåò ïîòåðÿòü USD 1 ìëðä. Â
èòîãå ñóììàðíûé (ïî íåôòè è ãàçó)

îòòîê ñðåäñòâ ïî òåêóùåìó è ôèíàí-
ñîâîìó ñ÷åòàì ïëàòåæíîãî áàëàíñà
ìîæåò äîñòèãíóòü USD 2.2 ìëðä. Ó÷è-
òûâàÿ, ÷òî âåëè÷èíà îôèöèàëüíûõ
çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ ñîñòàâëÿ-
åò îêîëî USD 1.5 ìëðä, òàêîé îòòîê
ðåñóðñîâ ïîòðåáóåò ïîèñêà èñòî÷íè-
êîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äåôèöèòà ïëà-
òåæíîãî áàëàíñà äëÿ ïîääåðæàíèÿ
ñòàáèëüíîñòè îáìåííîãî êóðñà áåëî-
ðóññêîãî ðóáëÿ.

ÍÁÁ ïðîäåìîíñòðèðîâàë ïðèâåðæåí-
íîñòü äàííîé öåëè â íà÷àëå ãîäà, êîã-
äà ðåçêî óñèëèëîñü äàâëåíèå íà âà-
ëþòíûé ðûíîê ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ.
Àæèîòàæíûé ñïðîñ íà âàëþòó, âîç-
íèêøèé íà ôîíå ïðîáëåì â îòíîøå-
íèÿõ ñ Ðîññèåé è ñëóõîâ î äåíîìèíà-
öèè è äåâàëüâàöèè, âûíóäèë ÍÁÁ
ïðîäàòü ÷àñòü ðåçåðâîâ, êîòîðûå,
îäíàêî, áûëè áûñòðî âîññòàíîâëåíû,
âåðîÿòíî, áëàãîäàðÿ ïîêóïêå âàëþòû
ó áàíêîâ. Êðîìå òîãî, ÍÁÁ îãðàíè÷èë
òåìïû ðîñòà äåíåæíîãî ïðåäëîæå-
íèÿ, èç-çà ÷åãî êîììåð÷åñêèå áàíêè
îãðàíè÷èëè âûäà÷ó êðåäèòîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿì è íàñåëåíèþ.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïîääåðæà-
íèÿ ñòàáèëüíîãî âàëþòíîãî êóðñà
ÍÁÁ è Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ïðî-
âîäÿò àêòèâíóþ ðàáîòó ïî ïðèâëå÷å-
íèþ ðåñóðñîâ íà âíåøíèõ ðûíêàõ.
Îôèöèàëüíî çàÿâëåíî î ðàáîòå íàä
ïîëó÷åíèåì êðåäèòà îò ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèè â USD 1.5 ìëðä, USD 1
ìëðä îò Êèòàÿ, USD 1 ìëðä ïðè ïî-
ìîùè Raiffeisen Bank, à òàêæå îá àê-
òèâèçàöèè ðàáîòû íàä ïîëó÷åíèåì
Áåëàðóñüþ ñòðàíîâîãî êðåäèòíîãî
ðåéòèíãà. Ïîëó÷åíèå òàêîãî ðåéòèí-
ãà ïîçâîëèò ñòðàíå îñóùåñòâëÿòü
âíåøíèå çàèìñòâîâàíèÿ ÷åðåç âû-
ïóñê è ðàçìåùåíèå åâðîáîíäîâ. Ñ
ó÷åòîì âîçìîæíîñòè âíåøíåãî çàèì-
ñòâîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, îáúåì âàëþò-
íûõ ðåçåðâîâ, âåðîÿòíî, ïðåâûñèò
ïðåäïîëàãàåìûé äåôèöèò íà âíóò-
ðåííåì âàëþòíîì ðûíêå.

Â äîïîëíåíèå ê ìåðàì ïî ïðèâëå÷å-
íèþ çàåìíûõ ñðåäñòâ ïðàâèòåëüñòâî
ìîæåò ïðåäïðèíèìàòü ìåðû ïî îãðà-
íè÷åíèþ ñïðîñà íàñåëåíèÿ íà èíîñ-
òðàííóþ âàëþòó. Â ÷àñòíîñòè, ê êîí-
öó 2007 ã. ïëàíèðóåòñÿ äîâåñòè ñðåä-
íþþ çàðïëàòó äî USD 340. Â ýòîì
ñëó÷àå äîëëàðîâûé ýêâèâàëåíò çàð-
ïëàòû âîçðàñòåò âñåãî íà 9.3% (27%
â 2006 ã.). Ïðè ñòàáèëüíîì îáìåííîì
êóðñå è èíôëÿöèè â 8% ýòî îçíà÷àåò,
÷òî ðåàëüíàÿ çàðïëàòà çà ãîä âûðàñ-

Òàáëèцà 1. Íîâûå óñëîâèÿ ïîñòàâîê ãàçà è íåôòè 

 2006 2007 
Èìïîðò ãàçà, ìëðä ì3 21.0 21.0 
Öåíà ãàçà, USD çà 1000 ì3 46.7 100.0 
Òðàíçèò (Áåëòðàíñãàç), ìëðä ì3 14.0 14.0 
Ñòàâêà òðàíçèòà (Áåëòðàíñãàç), USD çà 1000 ì3 íà 100 êì 0.75 1.45 
Òðàíçèò (ßìàë-Åâðîïà), ìëðä ì3 27.0 27.0 
Ñòàâêà òðàíçèòà (ßìàë-Åâðîïà), USD çà 1000 ì3 íà 100 êì 0.36 0.43 
Èìïîðò íåôòè, ìëí ò 20.9 20.9 
Ïîøëèíà íà ñûðóþ íåôòü â Ðîññèè, USD çà 1 ò 197.0 180.0 
Êîððåêòèðóþùèé êîýôôèöèåíò äëÿ Áåëàðóñè 0.000 0.293 
Êîíòðàêòíàÿ öåíà íåôòè, USD çà 1 ò (ñ ó÷åòîì ïîøëèíû, áåç ÍÄÑ) 227.0 316.0 
Ýêñïîðò íåôòåïðîäóêòîâ, ìëí ò 14.8 14.8 
Ýêñïîðòíàÿ ïîøëèíà íà íåôòåïðîäóêòû, USD çà 1 ò 57.0 154.0 
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1 Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ¹1495 îò
9.11.2006 ¹1495 «Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ ïðè-
ìåíåíèÿ óêàçà ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 28.08.2006 ¹538».

òåò íå áîëåå ÷åì íà 1.5% (18% â
2006 ã.). Ñòîëü ðåçêîå çàìåäëåíèå
ðîñòà äîõîäîâ ïîçâîëèò ñíèçèòü íà-
ïðÿæåííîñòü íà âàëþòíîì ðûíêå,
îäíàêî ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ òåìïîâ
ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ äîìîõîçÿéñòâ ê,
ñîîòâåòñòâåííî, òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ.

1.3. Îñíîâíûå âûçîâû äëÿ
ýêîíîìèêè â íîâûõ óñëîâèÿõ

Îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì áåëî-
ðóññêîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ åå âû-
ñîêàÿ ýíåðãîåìêîñòü. Èçìåðÿåìàÿ â
êèëîãðàììàõ íåôòÿíîãî ýêâèâàëåíòà
íà òûñÿ÷ó äîëëàðîâ ÂÂÏ ïî ÏÏÑ, îíà
ñîñòàâëÿåò 0.46 êã ïî ñðàâíåíèþ ñ
0.17 êã â Ãåðìàíèè. Îäíàêî òàêîé ðàç-
ðûâ ïîçâîëÿåò ãîñóäàðñòâó, ñêîíöåí-
òðèðîâàâ ðåñóðñû íà ïðîâåäåíèè
ñàìûõ î÷åâèäíûõ ìåð ïî ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè áåëîðóññêîé ýíåðãå-
òèêè, ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íî âûñîêóþ
îòäà÷ó îò ýòèõ ìåð.

Îäíàêî òàêóþ îòäà÷ó ìîæíî ïîëó÷èòü
â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå.
Â òî æå âðåìÿ óæå ñåé÷àñ ïîâûøå-
íèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè áåëî-
ðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé îáîñòðÿåò íà-
ìåòèâøèåñÿ ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè
ñòàëêèâàþòñÿ áåëîðóññêèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Ðîñò ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè è ñëåäóþùèé çà
íèì ðîñò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â Ðîñ-
ñèè âåäåò ê èçìåíåíèþ õàðàêòåðà
êîíêóðåíöèè íà ýòîì ðûíêå. Â ñâÿçè
ñ ðîñòîì äîõîäîâ ïðîèñõîäèò ïåðå-
êëþ÷åíèå ñïðîñà ðîññèéñêèõ ïîòðå-
áèòåëåé íà áîëåå äîðîãèå è êà÷å-
ñòâåííûå ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû, â
òî âðåìÿ êàê áåëîðóññêàÿ ïðîäóêöèÿ
çàíèìàåò íà ðîññèéñêîì ðûíêå íèøó
òîâàðîâ «äëÿ áåäíûõ». Äëÿ óäåðæà-
íèÿ ñâîèõ ïîçèöèé íà ðîññèéñêîì
ðûíêå áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ äîë-
æíû ïåðåïîçèöèîíèðîâàòü ñâîþ ïðî-
äóêöèþ äëÿ áîëåå âûñîêîãî (ñ òî÷êè
çðåíèÿ äîõîäîâ) ïîòðåáèòåëüñêîãî
ñåãìåíòà. Òàêèå äåéñòâèÿ îáû÷íî
òðóäíî îñóùåñòâëÿþòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Â ñôåðå èíâåñòèöèîííûõ òîâàðîâ
íàìå÷àþòñÿ ïîõîæèå ïðîáëåìû. Ðîñ-
ñèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ àêòèâíî ïåðå-
îðèåíòèðóþòñÿ íà èíâåñòèöèîííûå
òîâàðû èìïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà è
ïðîâîäÿò èçìåíåíèå ñâîåé òåõíîëî-
ãè÷åñêîé áàçû. Åñëè â 2002 ã. áåëî-
ðóññêèå èíâåñòèöèîííûå òîâàðû çà-
íèìàëè 1.5% â ðîññèéñêèõ èíâåñòè-
öèÿõ, òî â 2006 ã. – ìåíüøå 1%. Áå-
ëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäÿ-

ùèå èíâåñòèöèîííûå òîâàðû (ïðåæ-
äå âñåãî, ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðî-
åíèÿ), äëÿ óäåðæàíèÿ ñâîèõ ïîçèöèé
íà ðîññèéñêîì ðûíêå áóäóò âûíóæäå-
íû çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ñâîþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü, ÷òî òàêæå òðóä-
íîîñóùåñòâèìî ïðè íûíåøíåé ñòðóê-
òóðå ñîáñòâåííîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêå.

Ðîñò ðîññèéñêîãî ðûíêà âåäåò ê îáî-
ñòðåíèþ êîíêóðåíöèè êàê çà ñ÷åò ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâ àëüòåðíàòèâíûõ
áåëîðóññêèì òîâàðàì â Ðîññèè, òàê
è çà ñ÷åò âõîæäåíèÿ â ðîññèéñêèé
ðûíîê êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ êîì-
ïàíèé. Íåîáõîäèìîñòü ðîñòà êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñâÿçàíà òàêæå ñ íåïðèåìëå-
ìîé çàâèñèìîñòüþ îò ðîññèéñêîãî
ðûíêà, ñòàâøåé ïîëèòè÷åñêè î÷åâèä-
íîé â ñâÿçè ñ ýíåðãåòè÷åñêèì êîíô-
ëèêòîì ñ Ðîññèåé, è íåîáõîäèìîñòüþ
ðàñøèðåíèÿ áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà â
äðóãèå ñòðàíû.

Âåñü ýòîò êîìïëåêñ ïðîáëåì ìîæåò
ñòèìóëèðîâàòü íà÷àëî ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðåôîðì â Áåëàðóñè. Åñëè áóäåò
âûáðàí òàêîé ïóòü ðåøåíèÿ, ñòîèò
îæèäàòü íåïîñëåäîâàòåëüíûõ äåé-
ñòâèé ïðàâèòåëüñòâà ïî ëèáåðàëèçà-
öèè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ýòî áóäóò ìåðû, íàïðàâ-
ëåííûå íà ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííî-
ãî êàïèòàëà (÷åðåç íåêîòîðóþ ëèáå-
ðàëèçàöèþ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ
äëÿ íîâîãî ÷àñòíîãî ñåêòîðà), à òàê-
æå ïðèâàòèçàöèÿ ðÿäà êðóïíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ýòî ïîçâîëèò ïðèâëå÷ü êà-
ïèòàë è èíâåñòèöèè â ïðåäïðèÿòèÿ,
îñóùåñòâèòü èõ ðåñòðóêòóðèçàöèþ è
ìîäåðíèçàöèþ, è îáåñïå÷èò ïîñòóï-
ëåíèÿ â áþäæåò íà ôèíàíñèðîâàíèå
ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì.

2. ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÉ ÊËÈÌÀÒ

2.1. Ïðàâèòåëüñòâî îáñóæäàåò
ïàðàìåòðû íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè

Â 2005–2006 ãã. â Áåëàðóñè èíòåíñè-
ôèöèðîâàëèñü ïðîöåññû àäìèíèñò-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ðåãóëèðîâà-
íèÿ ýêîíîìèêè. Âìåñòî ïðèâàòèçàöèè
àêòèâíî íàáèðàëà îáîðîòû íàöèîíà-
ëèçàöèÿ ïî ñõåìå «àêöèè â îáìåí íà
äîëãè». Òî åñòü ïðàâèòåëüñòâî ðåñò-
ðóêòóðèçèðîâàëî äîëãè àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ ïóòåì óâåëè÷åíèÿ óñòàâíî-
ãî êàïèòàëà îáùåñòâ è ðàçìåðà ïðè-
íàäëåæàùèõ ãîñóäàðñòâó àêöèé íà
ñóììó ñïèñûâàåìîé çàäîëæåííîñòè.

Â 2006 ã. äîëÿ ãîñóäàðñòâà â óñòàâ-
íîì êàïèòàëå àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ
Áåëñîëîä, Ìèíñêèé ïîäøèïíèêîâûé
çàâîä, Ãîìåëüñêèé æèðîâîé êîìáèíàò,
Êðàñíîñåëüñêñòðîéìàòåðèàëû, Ãîðî-
äåéñêèé, Ñêèäåëüñêèé è Æàáèíêîâñ-
êèé ñàõàðíûå çàâîäû, Ãîìåëüñòðîé-
ìàòåðèàëû è ðÿäå äðóãèõ êðóïíûõ
ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ áûëà
óâåëè÷åíà ïî÷òè äî 100%. Ñîãëàñíî
ïîñòàíîâëåíèþ ïðàâèòåëüñòâà â áëè-
æàéøåå âðåìÿ ïî ýòîé æå ñõåìå âîç-
âðàòà ïðàêòè÷åñêè âñåõ 100% àêöèé
ìîãóò áûòü íàöèîíàëèçèðîâàíû åùå
82 àêöèîíåðíûõ îáùåñòâà1.

Ðåçêîå óõóäøåíèå óñëîâèé âíåøíåé
òîðãîâëè (ðîñò öåí íà èìïîðòèðóå-
ìûé ãàç è èçìåíåíèå óñëîâèé ïîñòàâ-
êè íåôòè äëÿ åå ïåðåðàáîòêè) ñäå-
ëàëè àêòóàëüíîé äèñêóññèþ â áåëî-
ðóññêîì îáùåñòâå î âîçìîæíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè ñòðàíû. Ñ ýòîé öåëüþ
ïðàâèòåëüñòâîì áûë ðàçðàáîòàí
«Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ñòàáèëèçàöèè
ñèòóàöèè íà âíóòðåííåì âàëþòíîì
ðûíêå è äîñòèæåíèþ ïîëîæèòåëüíî-
ãî ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè â
2007 ã.». Ñîãëàñíî ýòîìó ïëàíó îá-
ñóæäàåòñÿ âîçìîæíîñòü çíà÷èòåëüíî-
ãî èçìåíåíèÿ ïîëèòèêè â îòíîøåíèè
ïðèâàòèçàöèè.

Ïî äàííûì îòäåëüíûõ ñðåäñòâ ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè, Ìèíèñòåðñòâî
ýêîíîìèêè ïîäãîòîâèëî ñïèñîê ïðåä-
ïðèÿòèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðîäà-
íû. Â íåãî âîøëè Áåëøèíà, Ãðîäíî
Àçîò, Ãðîäíî Õèìâîëîêíî, Ìîãèëåâ-
õèìâîëîêíî, Ìîçûðñêèé íåôòåïåðå-
ðàáàòûâàþùèé çàâîä, Íàôòàí, Ïîëè-
ìèð, Ìèíñêèé çàâîä èãðèñòûõ âèí,
Ãîìåëüñêèé æèðîâîé êîìáèíàò, Ñêè-
äåëüñêèé ñàõàðíûé êîìáèíàò, Ãîðî-
äåéñêèé ñàõàðíûé êîìáèíàò, Æàáèí-
êîâñêèé ñàõàðíûé çàâîä, Êðèíèöà,
Áåëñîëîä è äðóãèå. Äëÿ àêöèîíèðî-
âàíèÿ ñ ïîñëåäóþùåé ïðîäàæåé äîëè
ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà ïðåäïî-
ëàãàþòñÿ òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê
ÌÀÇ, Áåëîðóññêèé öåìåíòíûé çàâîä,
Áåëòåëåêîì, Ñâåòëîãîðñêîå Õèìâî-
ëîêíî, ÃÒÔ «Íåìàí».

Âîçìîæíîñòü ïðîäàæè îòäåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé ìîæåò áûòü óâÿçàíà ñ
ïëàíàìè è çàäà÷àìè âûõîäà íà ïî-
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Ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ â Áåëàðóñè

2 Ôîíä áûë ñîçäàí 28 äåêàáðÿ 2005 ã. óêàçîì
ïðåçèäåíòà. Ñîãëàñíî äîêóìåíòó, áþäæåòíûé
ôîíä íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ – ýòî ôèíàí-
ñîâàÿ áàçà äëÿ ðåàëèçàöèè âàæíåéøèõ ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâà ñîöèàëüíûõ è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. Îñíîâíîé èñòî÷íèê ôîð-
ìèðîâàíèÿ ýòîãî ôîíäà – ïðèáûëü íàèáîëåå
âûñîêîðåíòàáåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïåðå÷åíü
ýòèõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ðàçìåð ÷àñòè ïðè-
áûëè, ïîðÿäîê è ñðîêè åå ïåðå÷èñëåíèÿ â
ôîíä åæåãîäíî îïðåäåëÿþòñÿ ïðàâèòåëü-
ñòâîì ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ïðåçèäåíòîì. Èçíà-
÷àëüíî â ñïèñîê âêëþ÷èëè 37 ïðåäïðèÿòèé,
îäíàêî â 2006 ã. îí íåñêîëüêî ðàç ðàñøèðÿë-
ñÿ, à ñóììà îáÿçàòåëüíûõ îò÷èñëåíèé â íåãî
óâåëè÷èëàñü ñ BYR 61 ìëðä äî BYR 1280
ìëðä, ò.å. â 20 ðàç. Ïðè÷åì íåêîòîðûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì «ïëàí» ïî îò÷èñëåíèÿì â òå÷åíèå
ãîäà óâåëè÷èëè â äåñÿòêè ðàç.

3 Ñîãëàñíî áåëîðóññêî-ðîññèéñêèì äîãîâîðåí-
íîñòÿì Ãàçïðîì ñòàíåò âëàäåëüöåì 50% ïà-
êåòà àêöèé Áåëòðàíñçàçà, ïåðå÷èñëÿÿ åæåãîä-
íî USD 625 ìëí (12.5% â ãîä). Äîãîâîðåííîñòü
îá óñëîâèÿõ ïðèîáðåòåíèÿ «Ãàçïðîìîì» â
òå÷åíèå ÷åòûðåõ ëåò 50% àêöèé ÎÀÎ «Áåëò-
ðàíñãàç» áûëà äîñòèãíóòà 31 äåêàáðÿ 2006 ã.
Ñòîèìîñòü «Áåëòðàíñãàçà» îöåíåíà â USD 5
ìëðä. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äî êîíöà ïåðâîãî
ïîëóãîäèÿ 2007 ã. «Ãàçïðîì» äîëæåí âûêóïèòü
ïåðâûå 12.5% àêöèé «Áåëòðàíñãàçà». Ñðåä-
ñòâà îò ïðîäàæè ÷àñòè áåëîðóññêîé ãàçîòðàí-
ñïîðòíîé ñèñòåìû ïîñòóïÿò â áþäæåò Áåëà-
ðóñè. Ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà âñòóïèò â ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
òîëüêî ïîñëå ïîëíîãî âûêóïà 50% àêöèé «Áåë-
òðàíñãàçà».

ëîæèòåëüíîå ñàëüäî òîðãîâîãî áà-
ëàíñà ïî èòîãàì 2007 ã. Â 2006 ã. äå-
ôèöèò òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãà-
ìè ïðåâûñèë USD 1.5 ìëðä. Âñëåä-
ñòâèå ïîâûøåíèÿ öåí íà ãàç è ââå-
äåíèÿ ïîøëèíû íà ðîññèéñêóþ
íåôòü îí ìîæåò âîçðàñòè ïðèìåðíî
íà USD 2 ìëðä. Ïîñêîëüêó ïðîôèíàí-
ñèðîâàòü òàêîå óâåëè÷åíèå äåôèöè-
òà çà ñ÷åò ýêñïîðòà óñëóã âðÿä ëè âîç-
ìîæíî, ó ïðàâèòåëüñòâà åñòü íå-
ñêîëüêî âàðèàíòîâ äåéñòâèé: ïîïûò-
êè îãðàíè÷åíèÿ èìïîðòà, ïîèñê è ïðè-
âëå÷åíèå èíâåñòèöèé (êàê ïîðòôåëü-
íûõ, òàê è ïðÿìûõ), à òàêæå ñòèìó-
ëèðîâàíèå ýêñïîðòà. Îäíàêî ïîëèòè-
êà èìïîðòîçàìåùåíèÿ â Áåëàðóñè íå
ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíîé, ïîñêîëü-
êó îñíîâíîé äåôèöèò ôîðìèðóåòñÿ
â òîðãîâëå ïðîìåæóòî÷íûìè òîâàðà-
ìè, à ðîñò ýêñïîðòà â óñëîâèÿõ ïî-
âûøåíèÿ èçäåðæåê è óêðåïëåíèÿ ðå-
àëüíîãî êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ
âðÿä ëè îêàæåòñÿ äîñòàòî÷íûì äëÿ
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ðàñòóùåãî âíåø-
íåòîðãîâîãî äåôèöèòà. Òàêèì îáðà-
çîì, åäèíñòâåííûìè ðåàëüíûìè èñ-
òî÷íèêàìè ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû
îêàçûâàþòñÿ âíåøíåå çàèìñòâîâà-
íèå è ïðèâëå÷åíèå ïðÿìûõ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé.

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ
Áåëàðóñè íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü ñòðà-
íîâîé êðåäèòíûé ðåéòèíã. Ñîãëàñíî
çàÿâëåíèÿì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàí-
ñîâ, îí áóäåò ïîëó÷åí â 2007 ã. Äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé íåîáõîäèìà ëèáåðàëèçà-
öèÿ ýêîíîìèêè è çíà÷èòåëüíûå èçìå-
íåíèÿ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà. Îäíàêî âðÿä ëè ìîæíî îæèäàòü
îò ïðàâèòåëüñòâà ïîñëåäîâàòåëüíûõ
ìåð ïî ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìèêè –
â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíè ïðàêòè÷åñêè
íå îáñóæäàþòñÿ. Íàèáîëåå âåðîÿòíî,
÷òî íà ïåðâîì ýòàïå áóäåò îòäàíî
ïðåäïî÷òåíèå íàðàùèâàíèþ âíåøíå-
ãî äîëãà, à ïðèâàòèçàöèÿ áóäåò íî-
ñèòü òî÷å÷íûé õàðàêòåð.

Êðîìå òîãî, ñïîðíîé ÿâëÿåòñÿ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü áåëîðóññêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé è áåëîðóññêîé ïðèâàòèçàöèè
â ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî ïðàâîâîãî
ïîëÿ (îá ýòîì ãîâîðèë çàìåñòèòåëü
ìèíèñòðà ýêîíîìèêè Î. Ìåëüíèêîâ).
Ïî-ïðåæíåìó ïðåïÿòñòâèåì äëÿ èí-
âåñòîðîâ ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóò çîëîòîé
àêöèè. Êðîìå òîãî, â 2005–2006 ãã.
áûë ñîçäàí Ôîíä íàöèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ, êóäà íàèáîëåå ðåíòàáåëüíûå
ïðåäïðèÿòèÿ îáÿçàíû áûëè îò÷èñ-

ëèòü àäìèíèñòðàòèâíî óñòàíîâëåí-
íûå ñóììû2. Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëü-
íûì ÿâëÿåòñÿ ñëó÷àé ñ Ìîçûðñêèì
ÍÏÇ, 42.5% àêöèé êîòîðîãî âëàäååò
ðîññèéñêàÿ íåôòåãàçîâàÿ êîìïàíèÿ
«Ñëàâíåôòü». Âìåñòî âûïëàòû äèâè-
äåíäîâ àêöèîíåðàì ðåøåíèåì áåëî-
ðóññêîãî ïðàâèòåëüñòâà ïðåäïðèÿòèå
îáÿçàëè âûïëàòèòü BYR 229 ìëðä â
Ôîíä íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Î âîçìîæíûõ ïðîáëåìàõ ïðèâàòèçà-
öèè â Áåëàðóñè ñâèäåòåëüñòâóåò è
ñëó÷àé ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíîãî áåëî-
ðóññêî-ðîññèéñêîãî ãàçîòðàíñïîðòíî-
ãî ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ÑÏ).
Ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ñ ÎÀÎ
«Ãàçïðîì» íà áàçå Áåëòðàíñãàçà âñå
åùå íå ñîçäàíî, à ñòîðîíû óæå ñòîë-
êíóëèñü ñ ñóùåñòâåííûìè ðàçíîãëà-
ñèÿìè î áóäóùåì ôóíêöèîíèðîâàíèè
ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ óìåíüøåíèÿ öåíû
äëÿ ïðîìûøëåííîñòè (ñðåäíÿÿ öåíà
äëÿ ïðîìûøëåííîñòè – USD 150 çà
1000 ì3) Áåëàðóñü ïëàíèðóåò óìåíü-
øèòü íàäáàâêó ÎÀÎ «Áåëòðàíñãàç»
íà USD 18. Îäíàêî ýòî ïðèâåäåò ê
óáûòî÷íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñ ÷åì íå
ñîãëàñíà ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà. Ãàçï-
ðîì íàñòàèâàåò, ÷òî ðûíî÷íàÿ îöåí-
êà Áåëòðàíñãàçà áûëà ïðîèçâåäåíà ñ
ó÷åòîì ïðèáûëüíîé ðàáîòû ïðåäïðè-
ÿòèÿ è ñîõðàíåíèÿ íàöåíêè â USD 18.
Â ñâîþ î÷åðåäü, áåëîðóññêàÿ ñòîðî-
íà íå ñîãëàñíà ñ ïëàíàìè ïî çàãðóç-
êå òðàíçèòíûõ ìîùíîñòåé Áåëòðàíñ-
ãàçà (â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå 60%
ðîññèéñêîãî ãàçà ïðîõîäèò ÷åðåç ðîñ-
ñèéñêèé ó÷àñòîê òðóáîïðîâîäà
«ßìàë-Åâðîïà»). Îäíàêî ðîññèéñêàÿ
ñòîðîíà îòìå÷àåò, ÷òî â çàêëþ÷åííîì
ñîãëàøåíèè íå óêàçàíû îáúåìû
òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà ÷åðåç Áåëòðàí-
ñãàç. Â ðåçóëüòàòå ñòîðîíû äî ñèõ ïîð
íå ïðèøëè ê ñîãëàøåíèþ ïî âîïðîñó
ñîçäàíèÿ ÑÏ.

Ñîãëàñíî äîãîâîðåííîñòè ñ Ãàçïðî-
ìîì, Áåëàðóñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îïëà÷èâàåò òîëüêî 55% ñòîèìîñòè
ãàçà. Ãàçïðîì ïðåäîñòàâèë òàêóþ óñ-
òóïêó äëÿ òîãî, ÷òîáû áåëîðóññêèå
ïðåäïðèÿòèÿ àäàïòèðîâàëèñü è ïëàâ-
íî ïåðåõîäèëè íà íîâûå öåíû íà ãàç.
Â òîæå âðåìÿ äëÿ áîëüøèíñòâà ïî-
òðåáèòåëåé öåíà ãàçà óñòàíîâëåíà íà
óðîâíå USD 120–180 çà 1000 ì3. Îò-
ñóòñòâèå äåíåã íà ñ÷åòàõ Áåëòðàíñ-
ãàçà îçíà÷àåò, ÷òî ÷àñòü ïîòðåáèòå-
ëåé íå â ñîñòîÿíèè îïëà÷èâàòü ãàç ïî
òåêóùèì öåíàì (â ÷àñòíîñòè, çàäîë-
æåííîñòü ÆÊÕ çà ýíåðãîíîñèòåëè ñ
íà÷àëà ãîäà âîçðîñëà íà USD 140
ìëí). Ê ïîëíîé îïëàòå ðîññèéñêîãî
ãàçà è âûïëàòå íàêîïèâøåãîñÿ ñ íà-
÷àëà ãîäà äîëãà (ïðèìåðíî USD 450
ìëí) Áåëòðàíñãàç ïëàíèðóåò ïðèñòó-
ïèòü ñ 1 èþëÿ 2007 ã. Îäíàêî èñòî÷-
íèêè ïîñòóïëåíèÿ ýòèõ äåíåã íå ÿñíû,
ïîñêîëüêó USD 625 ìëí çà 12.5% àê-
öèé Áåëòðàíñãàçà Ãàçïðîì ïåðå÷èñ-
ëèò íà ñ÷åò Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ,
ïîñêîëüêó ñîãëàøåíèå î ïðîäàæå
50% àêöèé Áåëòðàíñãàçà íå ïðåäïî-
ëàãàåò çà÷åòà â ñ÷åò ïîñòàâîê ãàçà3.

Â ëþáîì ñëó÷àå, ïðàâèòåëüñòâî àê-
òèâèçèðóåò ïîëèòèêó ñòèìóëèðîâàíèÿ
èíâåñòèöèé. Íà ðÿäå ïðåäïðèÿòèé
íà÷àòû ìàñøòàáíûå èíâåñòèöèîí-
íûå ïðîãðàììû, êîòîðûå íåîáõîäè-
ìî çàâåðøèòü. Èíâåñòèöèîííàÿ ïðî-
ãðàììà Ìîçûðñêîãî ÍÏÇ íà áëèæàé-
øèå ãîäû ïðåäóñìàòðèâàåò âëîæåíèÿ
â îáúåìå USD 510 ìëí, íà Íàôòàíå
– USD 590 ìëí. Äâå èíâåñòèöèîííûå
ïðîãðàììû ðåàëèçóåò Ïîëèìèð – íà
ñóììó USD 411 ìëí è USD 850 ìëí
ñîîòâåòñòâåííî. ×àñòü çàâîäîâ â óñ-
ëîâèÿõ ñíèæåíèÿ öåíîâîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè âñëåäñòâèå ðîñòà èç-
äåðæåê íóæäàþòñÿ â ìàñøòàáíîé
ìîäåðíèçàöèè, ÷àñòü – â óñëîâèÿõ
îòêðûòûõ ãðàíèö – âî âíåøíåì èíâå-
ñòîðå (íàïðèìåð, ïèâçàâîäû, ïðåä-
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ïðèÿòèÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè,
ñòðîéèíäóñòðèè).

Â íàñòîÿùåå æå âðåìÿ ïðàâèòåëü-
ñòâî äåéñòâóåò â ðàìêàõ èìåþùèõñÿ
âîçìîæíîñòåé è ñòàðîé ïàðàäèãìû
ðàçâèòèÿ, ñ óêëîíîì íà àäìèíèñòðà-
òèâíûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ. Íàïðè-
ìåð, â îòâåò íà óâåëè÷åíèå çàïàñîâ
ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïðàâèòåëüñòâî
óòâåðäèëî ïîêâàðòàëüíûé ãðàôèê
ñíèæåíèÿ çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè
â ïðîìûøëåííîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà, ê
êîíöó 2007 ã. ñêëàäñêèå çàïàñû â ïðî-
ìûøëåííîñòè íå äîëæíû ïðåâûñèòü
58% ñðåäíåìåñÿ÷íîãî îáúåìà ïðîèç-
âîäñòâà (51.9% íà êîíåö 2005 ã. è
53.4% íà êîíåö 2006 ã.). Ýòèì æå ïî-
ñòàíîâëåíèåì óòâåðæäåíû îòðàñëå-
âûå íîðìàòèâû ñêëàäñêèõ çàïàñîâ ê
ñðåäíåìåñÿ÷íîìó îáúåìó ïðîèçâîä-
ñòâà. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ Ìèíïðîìà îíè
äîëæíû ñíèçèòüñÿ ñ 95% çà ÿíâàðü-
ìàðò äî 80% ïî èòîãàì ãîäà, Ìèíñò-
ðîéàðõèòåêòóðû – ñ 91 äî 63%, Áåë-
íåôòåõèìà – ñ 29 äî 22%, Áåëëåñ-
áóìïðîìà – ñ 84 äî 71%, Áåëëåãïðî-
ìà – ñî 130 äî 120%, Áåëãîñïèùåï-
ðîìà – ñî 175 äî 125%. Äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé êîíöåðíà Áåëáèîôàðì äîïóñêà-
åòñÿ ðîñò ñêëàäñêèõ çàïàñîâ ñî 105%
çà ïåðâûé êâàðòàë äî 120% çà ïîëó-
ãîäèå ñ ïîñëåäóþùèì ñíèæåíèåì äî
105% ïî èòîãàì ãîäà. Êîíòðîëü çà èñ-
ïîëíåíèåì çàäàíèÿ ïî ñíèæåíèþ çà-
ïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè â ïðîìûø-
ëåííîñòè âîçëîæåí íà Ìèíèñòåðñòâî
ýêîíîìèêè.

Óêàçîì ïðåçèäåíòà ¹136 îò 26 ìàð-
òà óòâåðæäåíà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðî-
ãðàììà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2007–
2010 ãã. Ãëàâíàÿ öåëü ïðîãðàììû –
ïåðåâîä íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â
ðåæèì èíòåíñèâíîãî èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ áåëîðóññêîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ìîäåëè. Â ïðîöåññå ðåà-
ëèçàöèè ïðîãðàììû íàìå÷àåòñÿ ñî-
çäàòü 100 íîâûõ ïðåäïðèÿòèé è âàæ-
íåéøèõ ïðîèçâîäñòâ è 386 íîâûõ ïðî-
èçâîäñòâ íà äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ, ïðîâåñòè ìîäåðíèçàöèþ 609
âàæíåéøèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé íà îñíîâå âíåäðåíèÿ 888 ïåðå-
äîâûõ òåõíîëîãèé. Ê 2010 ã. ïëàíèðó-
åòñÿ óâåëè÷èòü óäåëüíûé âåñ âàæíåé-
øèõ «èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ» ïðåä-
ïðèÿòèé â îáùåì êîëè÷åñòâå ïðåä-
ïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè äî 25%. Íà
ðåàëèçàöèþ ãîñïðîãðàììû ïëàíèðó-
åòñÿ èçðàñõîäîâàòü BYR 6113.2 ìëðä.

Òàêèì îáðàçîì, ïðàâèòåëüñòâî ïëàíè-
ðóåò ñòèìóëèðîâàòü èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è ãîñïðåäïðèÿ-
òèé àäìèíèñòðàòèâíûìè ìåòîäàìè è
çà áþäæåòíûå ñðåäñòâà.

Ïåðâîíà÷àëüíûå çàäàíèÿ ïî ýêñïîð-
òó, óòâåðæäåííûå ïðàâèòåëüñòâîì â
äåêàáðå 2006 ã, àäìèíèñòðàòèâíî
óâåëè÷åíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåá-
íîñòÿìè ñòðàíû â âàëþòå, à íå ðå-
àëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèé.
Íàïðèìåð, Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûø-
ëåííîñòè äîëæíî ýêñïîðòèðîâàòü íà
USD 200 ìëí áîëüøå, ÷åì ïëàíèðî-
âàëîñü ðàíåå, Ìèíèñòåðñòâî òðàíñ-
ïîðòà – íà USD 117 ìëí, Ìèíñåëü-
õîçïðîä – íà USD 30 ìëí è ò.ä.

Êðîìå òîãî, ïðàâèòåëüñòâî Áåëàðóñè
ââåëî «çîëîòóþ àêöèþ» íà ÎÀÎ «Ñè-
íÿâñêàÿ ìåáåëüíàÿ ôàáðèêà» ñðîêîì
íà îäèí ãîä. Ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøå-
íèå ñîäåðæèòñÿ â ïîñòàíîâëåíèå
Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ¹ 273 îò 3 ìàðòà
2007 ã. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâó ïðèíàä-
ëåæèò 19% àêöèé ìåáåëüíîé ôàáðè-
êè, ïîðÿäêà 40% – ðîññèéñêèì èíâå-
ñòîðàì, îñòàëüíûå àêöèè íàõîäÿòñÿ
ó ôèçè÷åñêèõ ëèö. Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî íàëè÷èå èíñòèòóòà «çîëîòîé àê-
öèè» ðàññìàòðèâàåòñÿ èíîñòðàííû-
ìè èíâåñòîðàìè êàê îäíî èç îñíîâ-
íûõ ïðåïÿòñòâèé ïðèâëå÷åíèþ èíîñ-
òðàííûõ èíâåñòèöèé â ñòðàíó, ïðàâè-
òåëüñòâî âñå åùå èñïîëüçóåò äàííûé
èíñòðóìåíò ãîñðåãóëèðîâàíèÿ.

2.2. Ôîíäîâûé ðûíîê è ÷åêîâàÿ
ïðèâàòèçàöèÿ

Óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ôîíäîâîãî
ðûíêà – îäíîãî èç íåîáõîäèìûõ óñ-
ëîâèé ïðîâåäåíèÿ ðûíî÷íîé ïðèâà-
òèçàöèè è ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé – ÿâëÿþòñÿ íåáëàãîïðè-
ÿòíûìè. Â îñíîâíîì íà ôîíäîâîì
ðûíêå ñòðàíû âûïóñêàþòñÿ è îáðà-
ùàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå îáëèãàöèè
è îáëèãàöèè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
äëÿ íàñåëåíèÿ. Ñóììàðíûé îáúåì
òîðãîâ àêöèÿìè â 2006 ã. ñîñòàâèë
BYR 0.6 ìëðä, êîëè÷åñòâî çàðåãèñò-
ðèðîâàííûõ ñäåëîê – 47.

Ïðàâèòåëüñòâî ïëàíèðîâàëî, ÷òî ñ 1
ÿíâàðÿ 2007 ã. â ñòðàíå áóäåò ôóíê-
öèîíèðîâàòü ïðîöåäóðà îò÷óæäåíèÿ
àêöèé, ïðèîáðåòåííûõ ìèíîðèòàðíû-
ìè àêöèîíåðàìè â ëüãîòíîì ðåæèìå.
Îäíàêî ïîêà äâèæåíèå àêöèé ïðèâà-
òèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå
áûëè ïðèîáðåòåíû ðàáîòíèêàìè òðó-
äîâûõ êîëëåêòèâîâ â îáìåí íà ïðè-

âàòèçèðîâàííûå ÷åêè, âñå åùå çàìî-
ðîæåíî. Âîçìîæíîñòü ÷àñòè÷íîé îò-
ìåíû ìîðàòîðèÿ ïðåäóñìîòðåíà äåê-
ðåòîì ¹9 îò 12.06.2006. Â îñíîâíîì
ýòî êàñàåòñÿ ÷èñòî òåõíè÷åñêèõ ñèòó-
àöèé (îáìåíà àêöèé â óñòàâíûõ ôîí-
äàõ ïðè ðåîðãàíèçàöèè, â ñëó÷àå äà-
ðåíèÿ àêöèé áëèçêèì ðîäñòâåííèêàì,
ïåðåõîäà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè â ñâÿ-
çè ñî ñìåðòüþ ó÷àñòíèêà àêöèîíåð-
íîãî îáùåñòâà è ò.ä.). Ñðåäè ïðèíöè-
ïèàëüíûõ èçìåíåíèé – åæåãîäíîå
ñîñòàâëåíèå ñïèñêîâ àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ, àêöèè êîòîðûõ ìîãóò áûòü
âûâåäåíû èç-ïîä ìîðàòîðèÿ. Ñïèñîê
òàêèõ ïðåäïðèÿòèé ïðàâèòåëüñòâî
îáÿçàòåëüíî äîëæíî ñîãëàñîâàòü ñ
ïðåçèäåíòîì.

Äîêóìåíò ïî ÷àñòè÷íîé îòìåíå ìîðà-
òîðèÿ4 íàõîäèòñÿ â àäìèíèñòðàöèè
ïðåçèäåíòà. Â ïðîåêòå ãîòîâÿùåãîñÿ
äîêóìåíòà – ñïèñîê èç 125 àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâ, â îñíîâíîì íåáîëüøèõ
ïðåäïðèÿòèé ïî îêàçàíèþ óñëóã, òîð-
ãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ñ
ïåðñîíàëîì äî 100 ÷åëîâåê è íå èìå-
þùèõ çàäîëæåííîñòè ïåðåä ãîñóäàð-
ñòâîì, â óñòàâíîì ôîíäå êîòîðûõ
ëèáî íåò ãîñóäàðñòâåííîé äîëè, ëèáî
îíà ñîâñåì íåáîëüøàÿ.

Îòìåíà ìîðàòîðèÿ, äàæå ÷àñòè÷íàÿ,
ïîçâîëèò ïîâûñèòü ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ôîíäîâîãî ðûíêà, èíòåíñèôè-
öèðîâàòü åãî ðàçâèòèå. Îäíàêî ãîñó-
äàðñòâî áîèòñÿ ïîòåðÿòü êîíòðîëü
íàä äâèæåíèåì àêöèé, õîòÿ åìó ïðè-
íàäëåæèò áîëåå 70% âñåõ àêöèé â
ñòðàíå, â òîì ÷èñëå êîíòðîëüíûå ïà-
êåòû àêöèé îñíîâíûõ àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ. Â óñëîâèÿõ íåðàáîòàþùå-
ãî ôîíäîâîãî ðûíêà ïëàíû ïî èíòåí-
ñèôèêàöèè ïðèâàòèçàöèè â ñòðàíå è
ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé áóäóò îñòàâàòüñÿ äåêëàðàöèÿìè.

Îñòàåòñÿ íåÿñíîé è ñóäüáà ÷åêîâîé
ïðèâàòèçàöèè â Áåëàðóñè. Â íà÷àëå
ýòîãî ïðîöåññà 4.9 ìëí ãðàæäàíàì
ñòðàíû áûëî âûäàíî 427.65 ìëí ÷å-
êîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëüçîâà-
íî 245 ìëí ÷åêîâ (âëîæåíî â àêöèè
ïðåäïðèÿòèé èëè ïðîäàíî). Îòñóò-
ñòâèå âîçìîæíîñòè ïðîäàòü àêöèè
ïðåäïðèÿòèé è àêöèîíèðîâàíèå â
îñíîâíîì íèçêîïðèáûëüíûõ èëè

4 Ìîðàòîðèé íà äâèæåíèå àêöèé, ò.å. çàïðåò íà
èõ ïðîäàæó, ââåäåí äåêðåòîì ïðåçèäåíòà ¹3
îò 03.03.1998 ã. â ðåçóëüòàòå, äåñÿòêè òûñÿ÷ ðà-
áîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé, êóïèâøèõ àêöèè â ïðî-
öåññå ÷åêîâîé ïðèâàòèçàöèè, â òå÷åíèè óæå
ïî÷òè äåñÿòè ëåò íå ìîãóò èìè ðàñïîðÿäèòüñÿ.
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ èíäåêñà âîñïðèÿòèÿ êîððóïöèè (ÈÂÊ) 
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Áåëàðóñü Ëàòâèÿ Ëèòâà
Ïîëüøà Ðîññèÿ Óêðàèíà

Прèмåчàнèå. ÈÂÊ îòðàæàåò âîñïðèÿòèå óðîâíÿ êîððóïöèè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è
àíàëèòèêàìè è îöåíèâàåò åãî ïî øêàëå îò 10 (êîððóïöèÿ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò) äî 0 (î÷åíü
âûñîêèé óðîâåíü êîððóïöèè). 
Источнèê: Transparency International Corruption Perception Index, www.transparency.org. 

óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ïðåîáëà-
äàíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííî-
ñòè âî âíîâü ñîçäàâàåìûõ îáùåñòâàõ
ïðåäîïðåäåëÿëè íèçêóþ àêòèâíîñòü
ãðàæäàí â èñïîëüçîâàíèè ïðèâàòèçà-
öèîííûõ ÷åêîâ. Âìåñòå ñ òåì, çàêî-
íîäàòåëüñòâîì ïðåäóñìîòðåíà äå-
íåæíàÿ êîìïåíñàöèÿ çà íåèñïîëüçî-
âàííûå ÷åêè. Îäíàêî ïî ðàñ÷åòàì
ñïåöèàëèñòîâ Ìèíèñòåðñòâó ôèíàí-
ñîâ ïîòðåáóåòñÿ îêîëî BYR 821 ìëðä
äëÿ äåíåæíîé êîìïåíñàöèè íåèñ-
ïîëüçîâàííûõ ÷åêîâ. Ïîýòîìó ÷åêî-
âàÿ ïðèâàòèçàöèÿ â Áåëàðóñè óæå
ïÿòü ðàç ïðîäëåâàëàñü (â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñðîê îáðàùåíèÿ ÷åêîâ çàêàí-
÷èâàåòñÿ 30 èþíÿ 2007 ã.). 13 ôåâðà-
ëÿ íà çàñåäàíèè Ïîñòîÿííîé êîìèñ-
ñèè ïî æèëèùíîé ïîëèòèêå, ñòðîè-
òåëüñòâó, òîðãîâëå è ïðèâàòèçàöèè
ïðàâèòåëüñòâî ïðåäëîæèëî äåïóòà-
òàì ïàðëàìåíòà ïðîäëèòü ÷åêîâóþ
ïðèâàòèçàöèþ äî 31 äåêàáðÿ 2009 ã.,
à çàòåì îñòàâøèåñÿ íà ðóêàõ ãðàæ-
äàí ÷åêè ïðîñòî àííóëèðîâàòü. Ìíå-
íèÿ äåïóòàòîâ ïîêà ðàçäåëèëèñü, îä-
íàêî ýêñïåðòû íå èñêëþ÷àþò, ÷òî íà
ýòîò, øåñòîé ðàç, ïðåäëîæåíèÿ Ñîâå-
òà ìèíèñòðîâ ïî çàâåðøåíèþ ÷åêî-
âîé ïðèâàòèçàöèè â Áåëàðóñè ìîãóò
áûòü ïîääåðæàíû.

2.3. Êîððóïöèÿ

29 ÿíâàðÿ âñòóïèë â ñèëó íîâûé Çà-
êîí «Î ìåðàõ ïî áîðüáå ñ êîððóïöè-
åé». Åãî îñíîâíûìè çàäà÷àìè ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîôèëàêòèêà è ïðåäóïðåæäå-
íèå êîððóïöèè. Êðîìå òîãî, ãåíåðàëü-
íûé ïðîêóðîð Áåëàðóñè Ï. Ìèêëàøå-
âè÷ çàÿâèë î òîì, ÷òî çàâåðøàåòñÿ
ðàáîòà ïî ðàçðàáîòêå ãîñïðîãðàììû
ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ êîððóïöèè íà
2007–2010 ãã.

Âñå êîððóïöèîííûå ïðåñòóïëåíèÿ â
ñòðàíå ïðîêóðàòóðà ïîäðàçäåëÿåò íà
÷åòûðå ãðóïïû: êîððóïöèÿ â ñôåðå
óñëóã ñ íåçíà÷èòåëüíîé ñóììîé âçÿ-
òîê, íî ñ âûñîêîé îáùåñòâåííîé çíà-
÷èìîñòüþ (îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðà-
íåíèå è ïð.), áèçíåñ-êîððóïöèÿ, ãäå
ñóììû ñäåëîê ìîãóò ñîñòàâëÿòü ìèë-
ëèîíû äîëëàðîâ (ñäåëêè ñ ïðèâàòè-
çàöèåé çåìëè, ñäà÷åé â àðåíäó), êîð-
ðóïöèÿ â ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãà-
íàõ è êîððóïöèÿ â îðãàíàõ óïðàâëå-
íèÿ. Ïî äàííûì ïðîêóðàòóðû â 2006 ã.
çàðåãèñòðèðîâàíî 4 òûñ. ïðåñòóïëå-
íèé â ñôåðå êîððóïöèè, ïðè ýòîì îíî
óìåíüøèëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäû-
äóùèì ãîäîì íà 18.6%. Íàèáîëüøåå
êîëè÷åñòâî ïðåñòóïëåíèé â ýòîé ñôå-

ðå ñîâåðøåíî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
è ëåñíîé îòðàñëè. Ðÿä äåë âîçáóæ-
äåí ïî ëèíèè ÌÂÄ.

Íåñìîòðÿ íà îôèöèàëüíûå äàííûå
ïî óëó÷øåíèþ ñèòóàöèè ñ êîððóïöè-
åé, äàííûå ìåæäóíàðîäíîãî èññëå-
äîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñîâñåì
äðóãèå âûâîäû. Ïî äàííûì Transpa-
rency International – íàèáîëåå èçâåñ-
òíîé ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè,
îöåíèâàþùåé óðîâåíü êîððóïöèè â
ìèðå – ñèòóàöèÿ ñ êîððóïöèåé â Áå-
ëàðóñè ïîñëåäíèå ãîäû ðåçêî óõóä-
øèëàñü. Â 2002 ã. ïî èíäåêñó âîñïðè-
ÿòèÿ êîððóïöèè Áåëàðóñü çàíèìàëà
36 ìåñòî ñðåäè àíàëèçèðóåìûõ

ñòðàí, â 2005 ã. – óæå 107 ìåñòî, â
2006 ã. – 151 ìåñòî. Trans-parency
International îöåíèâàëà óðîâåíü êîð-
ðóïöèè â Áåëàðóñè íà îñíîâàíèè ÷å-
òûðåõ ñäåëàííûõ èññëåäîâàíèé. Òà-
êîå ïàäåíèå îñîáåííî çàìåòíî â
ñðàâíåíèè ñ áîëåå-ìåíåå ñòàáèëü-
íîé èëè äàæå óëó÷øàþùåéñÿ ñèòóà-
öèåé â ñîñåäíèõ ñòðàíàõ (ðèñ. 2).
Ðîññèÿ ïåðåìåñòèëàñü ñî 126 ìåñòà
íà 121, Óêðàèíà – ñî 107 íà 99. 151
ìåñòî Áåëàðóñü «äåëèò» ñ òàêèìè
ñòðàíàìè ÑÍÃ êàê Òàäæèêèñòàí, Óç-
áåêèñòàí è Êûðãûçñòàí. Ïîñëåäíèå
ìåñòà â ñïèñêå ìåæäóíàðîäíîé îðãà-
íèçàöèè çàíèìàþò òàêèå ñòðàíû êàê
Ãàèòè, Ìüÿíìà, Èðàê, Ãâèíåÿ è Ñóäàí.

Ðèñ. 3. Çàâèñèìîñòü ìåæäó ðàçìåðîì ïðåäïðèÿòèÿ è ÷àñòîòîé äà÷è âçÿòîê 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

îò 1 äî 10

îò 11 äî 50

îò 51 - äî 100

îò 101 - äî 200

ñâûøå 200

Òàêîãî ÿâëåíèÿ íåò Èçðåäêà Ïîñòîÿííî

Источнèê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ. 
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Âçÿòêè. Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ áå-
ëîðóññêèõ ÌÑÏ, ïðîâåäåííîãî Èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèì öåíòðîì ÈÏÌ5, çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ ïîñòî-
ÿííî èëè âðåìÿ îò âðåìåíè äàåò âçÿò-
êè ïðåäñòàâèòåëÿì îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ (òàáë. 2–3). Ýòîò ïîêàçàòåëü –
îêîëî 70%6 – ïðàêòè÷åñêè íå èçìå-
íÿåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè óæå ðÿäà ëåò,
íåñìîòðÿ íà àêòèâíóþ áîðüáó ñ êîð-
ðóïöèåé â ãîñóäàðñòâå, ÷òî êîñâåííî
ïîäòâåðæäàåò âûâîäû Transparency
International î âûñîêîé êîððóìïèðî-
âàííîñòè áåëîðóññêèõ îðãàíîâ ãîñóï-
ðàâëåíèÿ.

Êîëè÷åñòâî âçÿòîê çàâèñèò îò ðàçìå-
ðà ôèðìû (ðèñ. 3). Êðóïíûå ôèðìû,
íå ñêðûâàÿ, ãîâîðÿò î òîì, ÷òî 60%
èç íèõ ïîñòîÿííî äàþò âçÿòêè, â òî
âðåìÿ êàê 38% ìàëåíüêèõ ôèðì – î
òîì, ÷òî òàêîãî ÿâëåíèÿ íåò. Âåðîÿò-
íî, ýòî ÷àñòè÷íî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî
äàâàòü âçÿòêó ëèáî íåêîìó (ïîñêîëü-
êó äëÿ ýòîãî íóæíî îáçàâåñòèñü íå-
îáõîäèìûìè ñâÿçÿìè è çíàêîìñòâà-
ìè), ëèáî íåçà÷åì (ïîñêîëüêó îáîðî-
òû ôèðìû íåäîñòàòî÷íû äëÿ òàêîãî
ðîäà ðèñêà).

Ýòîò âûâîä ïîäòâåðæäàåòñÿ è àíàëè-
çîì ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçðàñòà ôèðìû.
Î òîì, ÷òî òàêîãî ÿâëåíèÿ êàê âçÿòêè
â Áåëàðóñè íåò, çàÿâèëè 40% ôèðì,
ñîçäàííûõ ïîñëå 2005 ã., ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 25% ñðåäè ôèðì-«ñòàðîæè-
ëîâ», ñîçäàííûõ äî 1996 ã. (ðèñ. 4).
Áîëåå «âçðîñëûå» ôèðìû ÷àùå äàþò
âçÿòêè êàê èçðåäêà (48 è 42%), òàê è
ïîñòîÿííî (27 è 18%).

Áîëåå âñåãî äàþò âçÿòêè ïðåäñòàâè-
òåëè òàêèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè êàê
îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, òîðãîâëÿ è
ñòðîèòåëüñòâî (ðèñ. 5). Î÷åâèäíî, ÷òî
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòüþ èëè îêàçàíèåì íåìà-
òåðèàëüíûõ óñëóã (êîìïüþòåðíûå,
þðèäè÷åñêèå, êîíñàëòèíãîâûå è ïð.),
ýòè îòðàñëè íàèáîëåå óÿçâèìû ïåðåä
ìíîãî÷èñëåííûìè ïðîâåðêàìè. Äðó-
ãèå èññëåäîâàíèÿ è ÷àñòíûå áåñåäû

Òàáëèöà 2. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Íà Âàø âçãëÿä, êàê ÷àñòî ðóêîâîäèòåëè 
÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé âûíóæäåíû äàâàòü âçÿòêè ïðåäñòàâèòåëÿì îðãàíîâ âëàñòè?» 

% ðåñïîíäåíòîâ  2002 ã. 2005 ã. 2007 ã. 
Èçðåäêà 40.7 57.0 45.4 
Ïîñòîÿííî 39.4 20.3 22.7 
Òàêîãî ÿâëåíèÿ íåò 18.5 18.8 28.8 
Îòêàç îò îòâåòà 1.4 4.0 3.2 
Èòîãî 100.0 100.0 100.0 
Источнèê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ. 

Òàáëèöà 3. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Êàê ÷àñòî ðóêîâîäèòåëè ÷àñòíûõ 
ïðåäïðèÿòèé âûíóæäåíû äàâàòü âçÿòêè ïðåäñòàâèòåëÿì îðãàíîâ âëàñòè?» 

 Òàêîãî ÿâëåíèÿ íåò Èçðåäêà Ïîñòîÿííî 
 Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
Òîðãîâëÿ 30.3 46.1 20.0 
Îáùåñòâåííîå ïèòàíèå 21.7 52.2 26.1 
Áûòîâîå îáñëóæèâàíèå 24.4 51.2 14.6 
Ïðîèçâîäñòâî (ïðîìûøëåííîñòü) 39.2 33.8 27.0 
Ñòðîèòåëüñòâî 23.9 50.0 21.7 
Òðàíñïîðò è ñâÿçü 31.8 45.5 22.7 
Êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè 0.0 100.0 0.0 
Îáðàçîâàíèå 25.0 25.0 50.0 
Êîìïüþòåðíûå óñëóãè 18.2 36.4 45.5 
Äðóãîå 13.6 54.5 27.3 
 Êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèè 
îò 1 äî 10 38.3 41.4 20.3 
îò 11 äî 50 23.5 52.0 24.6 
îò 51 – äî 100 31.1 45.9 23.0 
îò 101 – äî 200 31.6 42.1 26.3 
ñâûøå 200 0.0 40.0 60.0 
 Ðåãèîí 
Ìèíñê 26.1 51.3 22.6 
Ìèíñêàÿ îáëàñòü 30.0 32.5 37.5 
Áðåñò è Áðåñòñêàÿ îáëàñòü 32.1 46.4 21.4 
Ãðîäíî è Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü 36.7 56.7 6.6 
Âèòåáñê è Âèòåáñêàÿ îáëàñòü 35.0 27.5 37.5 
Ãîìåëü è Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü 17.6 55.9 26.5 
Ìîãèëåâ è Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü 53.9 42.3 3.8 
 Ãîä îñíîâàíèÿ 
äî 1996 23.7 45.4 25.8 
1997–2004 28.7 46.4 22.6 
2005 è ïîçæå 38.5 40.4 17.3 
Источнèê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ. 

Ðèñ. 4. Çàâèñèìîñòü ìåæäó ãîäîì îñíîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ÷àñòîòîé äà÷è âçÿòîê 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

äî 1996

1997-2004

2005 è ïîçæå

Òàêîãî ÿâëåíèÿ íåò Èçðåäêà Ïîñòîÿííî

ãîä ñîçäàíèÿ

Источнèê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ. 

5 Èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî ëàáîðàòîðèåé «Íî-
âàê» äëÿ Èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà ÈÏÌ.
Áûëè îïðîøåíû ñîáñòâåííèêè è òîï-ìåíåäæå-
ðû 410 ÌÑÏ ñòðàíû ïî ðåïðåçåíòàòèâíîé âû-
áîðêå. Îøèáêà ðåïðåçåíòàòèâíîñòè – 3%.
6 Ôàêòè÷åñêèå äàííûå ìîãóò áûòü åùå âûøå,
ïîñêîëüêó ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ íå âåðèò â àíî-
íèìíîñòü îïðîñà, íå äîâåðÿÿ èíòåðâüþåðàì,
ñîîòâåòñòâåííî, âûáèðàÿ îïöèè «îòêàç îò îò-
âåòà» èëè «òàêîãî ÿâëåíèÿ íåò».
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ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ïîêàçûâàþò,
÷òî íàèáîëåå êîððóìïèðîâàííûìè
ÿâëÿþòñÿ íå íàëîãîâàÿ èíñïåêöèÿ èëè
ãîñêîíòðîëü, à ñàíèòàðíûå è ïîæàð-
íûå ñëóæáû è ïðî÷èå îðãàíèçàöèè,
âûäàþùèå òå èëè èíûå ðàçðåøåíèÿ.

Â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå ñèòóàöèÿ ñ
êîððóïöèåé íàèëó÷øèì îáðàçîì âûã-
ëÿäèò â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè, ïðè-
÷åì êàê ïî îòâåòàì «òàêîãî ÿâëåíèÿ
íåò», òàê è ïî íåîáõîäèìîñòè ïîñòî-
ÿííî äàâàòü âçÿòêè (òàáë. 3). Âîçìîæ-
íî, ýêñïåðèìåíò ïî óïðîùåíèþ ðàç-
ðåøèòåëüíîé ñèñòåìû è ëèáåðàëèçà-
öèè óñëîâèé âåäåíèÿ áèçíåñà â îá-
ëàñòè, ïðîâîäèìûé Ìîãèëåâñêèì îá-
ëèñïîëêîìîì, äåéñòâèòåëüíî èìååò
ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû7.

«Îòêàòû» è äåíåæíûå âîçíàãðàæäå-
íèÿ. Ïî÷òè òðåòü ÷àñòíûõ ôèðì (27%)
ðàáîòàåò â ñèñòåìå «îòêàòîâ» (äå-
íåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ çà ïðîâå-
äåííóþ ñäåëêó, ïîëó÷åííûé çàêàç è
ïð.) ïðè êàæäîé – êàæäîé òðåòüåé
ñäåëêå, à ñàìî êîëè÷åñòâî îòêàòîâ ñ
òå÷åíèåì âðåìåíè ñîâñåì íå óìåíü-
øàåòñÿ (òàáë. 4–5).

Êîëè÷åñòâî îòêàòîâ òàêæå çàâèñèò îò
ðàçìåðà ôèðìû. 40% ôèðì ñ ÷èñëîì
ðàáîòíèêîâ ñâûøå 200 ÷åëîâåê ðàáî-
òàþò â ñèñòåìå îòêàòîâ ïðè êàæäîé –
êàæäîé âòîðîé ñäåëêå, òîãäà êàê ñðå-
äè íåáîëüøèõ ôèðì – òîëüêî 12–15%
(ðèñ. 6). Áîëåå âñåãî «îòêàòíûõ» ñõåì
ïðèõîäèòñÿ íà òðàíñïîðò, ñâÿçü è
ñòðîèòåëüñòâî (òàáë. 5).

Òåíåâîé îáîðîò. Ëèøü â ñôåðå òåíå-
âîãî îáîðîòà ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü
íåáîëüøóþ òåíäåíöèþ ê óëó÷øåíèþ
ñèòóàöèè (òàáë. 6, 7). Òåíåâîé îáîðîò,
ïîíèìàåìûé êàê îáîðîò, ïðîõîäÿùèé
áåç îòðàæåíèÿ â äîêóìåíòàõ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà, íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà
ëåò ñíèæàåòñÿ (ò.å. óìåíüøàåòñÿ
îáúåì ñõåì ñ íåó÷òåííûìè íàëè÷íû-
ìè ñðåäñòâàìè). Îäíàêî ýòî ìîæåò
îçíà÷àòü, ÷òî ôèðìû ïåðåõîäÿò íà
áîëåå öèâèëèçîâàííûå ôîðìû «îï-
òèìèçàöèè» íàëîãîâ. Ãðàíèöà ìåæäó
ëåãàëüíûìè ñõåìàìè ïî óìåíüøå-
íèþ íàëîãîâ è òåíåâûì îáîðîòîì
çà÷àñòóþ ðàçìûòà, ïîýòîìó ê èíòåð-
ïðåòàöèè äàííûõ î òåíåâîì îáîðîòå
íóæíî ïîäõîäèòü îñòîðîæíî.

7 Ìîãèëåâñêèé îáëàñòíîé èñïîëíèòåëüíûé êî-
ìèòåò ðàáîòàåò íàä óëó÷øåíèåì áèçíåñ-êëè-
ìàòà â ðåãèîíå ñîâìåñòíî ñ Ìåæäóíàðîäíîé
ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèåé.

Ðèñ. 5. Çàâèñèìîñòü ìåæäó ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè è ÷àñòîòîé äà÷è âçÿòîê 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

òîðãîâëÿ

îáùåñòâåííîå ïèòàíèå

áûòîâîå îáñëóæèâàíèå

ïðîèçâîäñòâî (ïðîìûøëåííîñòü)

ñòðîèòåëüñòâî

òðàíñïîðò è ñâÿçü

êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè

îáðàçîâàíèå

êîìïüþòåðíûå óñëóãè

äðóãîå

Òàêîãî ÿâëåíèÿ íåò Èçðåäêà Ïîñòîÿííî

Источнèê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ. 

Òàáëèöà 4. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Íàñêîëüêî ðàñïðîñòðàíåíî â Áåëàðóñè 
òàêîå ÿâëåíèå êàê «îòêàò» ïðè ïîëó÷åíèè âûãîäíûõ çàêàçîâ?» 

% ðåñïîíäåíòîâ  2002 ã. 2005 ã. 2007 ã.  
Èìååò ìåñòî ïðè êàæäîé äåñÿòîé ñäåëêå 11.6 20.5 17.6 
Èìååò ìåñòî ïðè êàæäîé ïÿòîé ñäåëêå 18.8 21.3 17.6 
Èìååò ìåñòî ïðè êàæäîé òðåòüåé ñäåëêå 14.3 15.5 13.7 
Èìååò ìåñòî ïðè êàæäîé âòîðîé ñäåëêå 10.6 8.8 9.5 
Èìååò ìåñòî ïðè êàæäîé ñäåëêå 12.7 1.5 3.7 
Òàêîãî ÿâëåíèÿ íåò 25.9 25.5 33.4 
Íåò îòâåòà 6.1 7.0 4.6 
Èòîãî 100.0 100.0 100.0 
Источнèê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ. 

Òàáëèöà 5. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Íàñêîëüêî ðàñïðîñòðàíåíî â Áåëàðóñè 
òàêîå ÿâëåíèå êàê «îòêàò» ïðè ïîëó÷åíèè âûãîäíûõ çàêàçîâ?» 

 
Òàêîãî 

ÿâëåíèÿ 
íåò 

Èìååò 
ìåñòî ïðè 

êàæäîé 
äåñÿòîé 
ñäåëêå 

Èìååò 
ìåñòî ïðè 

êàæäîé 
ïÿòîé 

ñäåëêå 

Èìååò 
ìåñòî ïðè 

êàæäîé 
òðåòüåé 
ñäåëêå 

Èìååò 
ìåñòî ïðè 

êàæäîé 
âòîðîé 
ñäåëêå 

Èìååò 
ìåñòî ïðè 

êàæäîé 
ñäåëêå 

 Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
Òîðãîâëÿ 39.9 20.9 16.5 10.8 9.5 2.5 
Îáùåñòâåííîå ïèòàíèå 21.7 17.4 30.4 21.7 0.0 8.7 
Áûòîâîå îáñëóæèâàíèå 40.5 13.5 18.9 18.9 5.4 2.7 
Ïðîèçâîäñòâî (ïðîìûø-
ëåííîñòü) 42.0 14.5 14.5 13.0 13.0 2.9 

Ñòðîèòåëüñòâî 22.7 18.2 18.2 13.6 20.5 6.8 
Òðàíñïîðò è ñâÿçü 22.7 18.2 22.7 31.8 0.0 4.5 
Êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè 0.0 50.0 50.0 0.0 0.0 0.0 
Îáðàçîâàíèå 50.0 0.0 25.0 25.0 0.0 0.0 
Êîìïüþòåðíûå óñëóãè 27.3 18.2 18.2 9.1 27.3 0.0 
Äðóãîå 23.8 23.8 23.8 14.3 4.8 9.5 
 Êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèè 
îò 1 äî 10 44.6 15.4 16.9 9.2 9.2 4.6 
îò 11 äî 50 30.5 22.6 18.1 15.8 9.6 3.4 
îò 51 äî 100 31.7 15.0 21.7 15.0 13.3 3.3 
îò 101 äî 200 21.1 15.8 21.1 36.8 5.3 0.0 
ñâûøå 200 40.0 0.0 20.0 0.0 20.0 20.0 
 Ðåãèîí 
Ìèíñê 29.4 21.8 15.7 17.8 11.7 3.6 
Ìèíñêàÿ îáë. 45.0 12.5 20.0 10.0 12.5 0.0 
Áðåñò 50.0 14.3 14.3 17.9 0.0 3.6 
Ãðîäíî 30.0 30.0 23.3 6.7 6.7 3.3 
Âèòåáñê 46.2 12.8 10.3 15.4 12.8 2.6 
Ãîìåëü 18.8 12.5 34.4 6.3 12.5 15.6 
Ìîãèëåâ 56.0 8.0 28.0 8.0 0.0 0.0 
 Ãîä îñíîâàíèÿ 
äî 1996 35.9 20.7 16.3 13.0 9.8 4.3 
1997–2004 32.3 18.1 19.4 15.7 10.9 3.6 
2005 è ïîçæå 47.1 15.7 17.6 9.8 5.9 3.9 
Источнèê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ. 
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3. ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÀß ÑÐÅÄÀ
ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÌÑÏ

Â ïåðâûå ìåñÿöû 2007 ã. íå áûëî
ïðèíÿòî íîðìàòèâíûõ àêòîâ, êàðäè-
íàëüíî èçìåíÿþùèõ «óñëîâèÿ èãðû»
íà ðûíêå. Â îñíîâíîì èçìåíåíèÿ íîð-
ìàòèâíûõ àêòîâ áûëè ñâÿçàííû ñ èí-
äåêñèðîâàíèåì îòäåëüíûõ ïëàòåæåé
è ñáîðîâ, ïðîäëåíèåì äåéñòâèÿ äî-
êóìåíòîâ (ðàçðåøåíèé) è ò.ä. Íà 1 êâ.
2007 ã. ïðàâèòåëüñòâî ïî-ïðåæíåìó
óñòàíîâèëî ëèìèò ïîâûøåíèÿ öåí íà
0.5% â ìåñÿö8. Â ñëó÷àå íåîáõîäèìî-
ñòè ïîâûøåíèÿ öåí è òàðèôîâ áîëü-
øèìè òåìïàìè îðãàíèçàöèè äîëæíû
ñîãëàñîâûâàòü öåíû â Ìèíèñòåðñòâå
ýêîíîìèêè, ïîäòâåðæäàÿ èõ íåîáõî-
äèìûìè ðàñ÷åòàìè (êàëüêóëÿöèåé ñ
ðàñøèôðîâêîé çàòðàò).

Â òîæå âðåìÿ åñòü è ïîçèòèâíûå èç-
ìåíåíèÿ. 23 ìàðòà â õîäå çàñåäàíèÿ
Ñîâåòà ìèíèñòðîâ Ñîþçíîãî ãîñóäàð-
ñòâà Áåëàðóñè è Ðîññèè áûëî ïîäïè-
ñàíî ÷åòûðå ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ
ñîãëàøåíèÿ, òðè èç êîòîðûõ îêàçûâà-
þò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà äàëü-
íåéøåå ðàçâèòèå áåëîðóññêî-ðîññèé-
ñêèõ òîðãîâûõ îòíîøåíèé. Îñíîâíîå
èç íèõ – «Ñîãëàøåíèå ìåæäó Ïðàâè-
òåëüñòâàìè Ðîññèè è Áåëàðóñè î ìå-
ðàõ ïî ðàçâèòèþ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé». Ñîãëàñíî ýòîìó ñî-
ãëàøåíèþ Áåëàðóñü âçÿëà íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâà ïî îòìåíå ðÿäà îãðà-
íè÷åíèé ïî äîñòóïó ðîññèéñêèõ òîâà-
ðîâ íà áåëîðóññêèé ðûíîê (â âèäå
ëèöåíçèðîâàíèÿ, êâîòèðîâàíèÿ, ââî-
çå òîâàðîâ ÷åðåç ñêëàäû âðåìåííî-
ãî õðàíåíèÿ), à òàêæå îáÿçàëàñü íå
ââîäèòü ïîäîáíûå îãðàíè÷åíèÿ â áó-
äóùåì è íà äðóãèå êàòåãîðèè òîâà-
ðîâ. Ñîãëàñíî îöåíêàì Ìèíýêîíîì-
ðàçâèòèÿ Ðîññèè â Áåëàðóñè ñóùå-
ñòâóåò 146 îãðàíè÷åíèé íà ââîç ðîñ-
ñèéñêèõ òîâàðîâ. Âñå ïðÿìûå îãðà-
íè÷åíèÿ Áåëàðóñü îáÿçàëàñü îòìå-
íèòü â òå÷åíèå 2007 ã. Íàïðèìåð, ñ 1
ìàðòà â Áåëàðóñè îòìåíåíû âñå îã-
ðàíè÷åíèÿ íà ââîç ïèâà, ñ 1 èþëÿ
äîëæíû áûòü ñíÿòû îãðàíè÷åíèÿ íà
ïîñòàâêó ðûáû, ñ 1 îêòÿáðÿ – íà ïî-
ñòàâêó òàáàêà è òàáà÷íûõ èçäåëèé.
Áåëàðóñü äîáðîâîëüíî ñîãëàñèëàñü
íà îãðàíè÷åíèå ïîñòàâîê ñàõàðà íà
ðîññèéñêèé ðûíîê. Êðîìå òîãî, Áåëà-
ðóñü äîëæíà áóäåò ïðåäîñòàâëÿòü

Ðèñ. 6. Çàâèñèìîñòü ìåæäó ðàçìåðîì ïðåäïðèÿòèÿ è ÷èñëîì ñäåëîê ñ «îòêàòîì» 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

îò 1 äî 10

îò 11 äî 50

îò 51 - äî 100

îò 101 - äî 200

ñâûøå 200

Òàêîãî ÿâëåíèÿ íåò Èìååò ìåñòî ïðè êàæäîé äåñÿòîé ñäåëêå
Èìååò ìåñòî ïðè êàæäîé ïÿòîé ñäåëêå Èìååò ìåñòî ïðè êàæäîé òðåòüåé ñäåëêå
Èìååò ìåñòî ïðè êàæäîé âòîðîé ñäåëêå Èìååò ìåñòî ïðè êàæäîé ñäåëêå

Источнèê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ. 

Òàáëèöà 6. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Ïî Âàøåìó ìíåíèю, êàêàÿ äîëÿ îáîðîòà 
÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîõîäèò áåç îòðàæåíèÿ â äîêóìåíòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà 
(òåíåâîé îáîðîò)?» 

% ðåñïîíäåíòîâ  2000 ã. 2002 ã. 2005 ã. 2007 ã. 
Äî 10% 14.4 17.5 25.0 23.2 
10–25% 28.5 19.0 26.5 19.3 
26–50% 16.8 3.4 15.0 13.2 
51–75% 18.2 3.4 3.8 6.1 
Áîëåå 75% - 3.2 1.3 1.5 
Íåò îòâåòà 15.1 36.0 7.0 3.4 
Òàêîãî ÿâëåíèÿ íåò 6.9 17.5 21.5 33.4 
Èòîãî 100.0 100.0 100.0 100.0 
Источнèê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ. 

Òàáëèöà 7. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Êàêàÿ äîëÿ îáîðîòà ÷àñòíûõ 
ïðåäïðèÿòèé, íà Âàø âçãëÿä, ïðîõîäèò áåç îòðàæåíèÿ â äîêóìåíòàõ áóõãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà (òåíåâîé îáîðîò)?» 

 Òàêîãî ÿâ-
ëåíèÿ íåò Äî 10% 10–25% 26–50% 51–75% Áîëåå 75% 

 Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
Òîðãîâëÿ 37.3 24.1 16.5 13.9 6.3 1.9 
Îáùåñòâåííîå ïèòàíèå 26.1 30.4 21.7 13.0 8.7  
Áûòîâîå îáñëóæèâàíèå 28.2 28.2 25.6 12.8  5.1 
Ïðîèçâîäñòâî (ïðîìûø-
ëåííîñòü) 45.8 13.9 19.4 6.9 12.5 1.4 

Ñòðîèòåëüñòâî 29.5 29.5 18.2 18.2 4.5 0.0 
Òðàíñïîðò è ñâÿçü 38.1 19.0 28.6 9.5 4.8 0.0 
Êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè 0.0 50.0 50.0 0.0 0.0 0.0 
Îáðàçîâàíèå 50.0 0.0 25.0 25.0 0.0 0.0 
Êîìïüþòåðíûå óñëóãè  36.4 27.3 36.4 0.0 0.0 
Äðóãîå 22.7 31.8 22.7 18.2 4.5 0.0 
 Êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèè 
îò 1 äî 10 42.6 19.4 17.1 12.4 6.2 2.3 
îò 11 äî 50 31.5 26.0 21.0 13.8 6.6 1.1 
îò 51 äî 100 30.6 27.4 22.6 14.5 4.8 0.0 
îò 101 äî 200 26.3 26.3 26.3 15.8 0.0 5.3 
ñâûøå 200 20.0 20.0 0.0 20.0 40.0 0.0 
 Ðåãèîí 
Ìèíñê 29.3 30.8 21.2 14.1 3.5 1.0 
Ìèíñêàÿ îáë. 39.0 19.5 22.0 14.6 4.9 0.0 
Áðåñò 51.9 11.1 14.8 18.5 3.7 0.0 
Ãðîäíî 24.2 30.3 12.1 18.2 12.1 3.0 
Âèòåáñê 45.0 7.5 5.0 10.0 25.0 7.5 
Ãîìåëü 26.5 17.6 41.2 11.8 2.9 0.0 
Ìîãèëåâ 60.9 17.4 17.4 4.3 0.0 0.0 
 Ãîä îñíîâàíèÿ 
äî 1996 39.1 26.1 15.2 15.2 3.3 1.1 
1997–2004 30.9 23.8 22.3 12.9 8.2 2.0 
2005 è ïîçæå 45.8 20.8 16.7 14.6 2.1 0.0 
Источнèê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ. 

8 Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà ìèíèñòðîâ îò
30.12.2006 «Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî îáåñïå÷å-
íèþ â 2007 ã. ïðîãíîçíîãî ïîêàçàòåëÿ èíôëÿ-
öèè».
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Ðîññèè íàöèîíàëüíûé ðåæèì ïðè
ïðîâåäåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê
è îñóùåñòâëåíèè òåíäåðîâ. Îòìåíà
ýòèõ îãðàíè÷åíèé áóäåò èìåòü ïîëî-
æèòåëüíîå çíà÷åíèå äëÿ ÌÑÏ, çàíè-
ìàþùèõñÿ îïòîâûìè ïîñòàâêàìè
ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè â ñòðàíó, ïî-
çâîëèò èì óâåëè÷èòü îáîðîò è ñíè-
çèòü èçäåðæêè.

Ñðåäè íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé ìîæíî
îòìåòèòü ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà ìè-
íèñòðîâ ¹182 îò 12 ôåâðàëÿ, ñîãëàñ-
íî êîòîðîìó ìèíèìàëüíàÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà ïîâûøåíà ñ 1 ÿíâàðÿ
2007 ã., ò.å. äàííîå ïîñòàíîâëåíèå
èìååò îáðàòíóþ ñèëó. Îòäåëüíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè ïëàòÿò ñâîèì ðà-
áîòíèêàì ìèíèìàëüíóþ çàðïëàòó, è
çàðïëàòà çà ÿíâàðü ê ýòîìó âðåìåíè
áûëà íå òîëüêî íà÷èñëåíà, íî è âûï-
ëà÷åíà. Óïëà÷åíû è ñâÿçàííûå ñ çàð-
ïëàòîé ïëàòåæè â áþäæåò è Ôîíä ñî-
öèàëüíîé çàùèòû. Ñîîòâåòñòâåííî,
ïðåäïðèíèìàòåëÿì íåîáõîäèìî ïå-
ðåñ÷èòàòü çàðïëàòó è ïðîèçâåñòè
äîïëàòû ñ íåå â áþäæåò, ïîñêîëüêó
íåïðàâèëüíî ðàññ÷èòàííàÿ ñåáåñòî-
èìîñòü è öåíû ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ
îñíîâàíèåì äëÿ áîëüøèõ øòðàôîâ.

Â öåëîì, îñíîâíûå èçìåíåíèÿ, àêòèâ-
íî îáñóæäàåìûå è â ïðàâèòåëüñòâå,
è â áèçíåñ-ñîþçàõ, è ñðåäè áèçíåñ-
ìåíîâ, èìåëè îòíîøåíèå ê óñëîâèÿì
äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäóàëüíûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé (ÈÏ). Óæå â íà÷àëå
2006 ã. íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ïî æå-
ëàíèþ ïðàâèòåëüñòâà çíà÷èòåëüíî
ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî ÈÏ â ñòðàíå è
óñëîæíèòü óñëîâèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè.
Òàê, ñ 1 àïðåëÿ èíäèâèäóàëüíûì
ïðåäïðèíèìàòåëÿì çàïðåùåíî èì-
ïîðòèðîâàòü ïàðôþìåðíî-êîñìåòè-
÷åñêóþ è äðóãóþ íåïèùåâóþ ñïèðòî-
ñîäåðæàùóþ ïðîäóêöèþ9.

Â ñàìîì êîíöå ïðîøëîãî ãîäà áûë
èçäàí óêàç ïðåçèäåíòà ¹76010, ñî-
ãëàñíî êîòîðîìó áîëüøèíñòâî ÈÏ â
2008 ã. äîëæíû áóäóò ïåðåðåãèñòðè-
ðîâàòü ñâîé áèçíåñ, ñîçäàâ ìèêðî-
ïðåäïðèÿòèÿ èëè äðóãèå ôîðìû þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà. Óêàç ïðåäóñìàòðèâà-

åò, ÷òî îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè
èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ ñ
1 ÿíâàðÿ 2008 ã. ìîæåò îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ òîëüêî ñ ïðèâëå÷åíèåì ÷ëåíîâ
ñåìüè è áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ â êî-
ëè÷åñòâå òðåõ ÷åëîâåê. Òàêèì îáðà-
çîì, áîëüøèíñòâî ÈÏ (â Áåëàðóñè
çàðåãèñòðèðîâàíî 180 òûñ. ÈÏ) äîë-
æíû áóäóò äî êîíöà ãîäà çàðåãèñòðè-
ðîâàòü ìèêðîïðåäïðèÿòèå (èëè êà-
êóþ-ëèáî äðóãóþ ôîðìó þðèäè÷åñêî-
ãî ëèöà) èëè óâîëèòü ñâîèõ íàåìíûõ
ðàáîòíèêîâ, îñòàâèâ òîëüêî áëèæàé-
øèõ ðîäñòâåííèêîâ. Óêàç ïðåäóñìàò-
ðèâàåò îòäåëüíûå ëüãîòû è ïðàâîïðå-
åìñòâåííîñòü ñòàðûõ ëèöåíçèé è äðó-
ãèõ ðàçðåøåíèé ïðè ïåðåðåãèñòðàöèè
ÈÏ â þðèäè÷åñêîå ëèöî. Îäíàêî ýêñ-
ïåðòû è ñàìè ïðåäïðèíèìàòåëè ãîâî-
ðÿò î òîì, ÷òî 1 ãîä ÿâëÿåòñÿ íåäî-
ñòàòî÷íûì ñðîêîì äëÿ ïðåîáðàçîâà-
íèÿ ÈÏ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è íàðóøå-
íèåì ïîëîæåíèé Êîíñòèòóöèè, ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû (ïðàâî íà îñóùåñòâëå-
íèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè).

14 ôåâðàëÿ ñîñòîÿëîñü ðàñøèðåííîå
çàñåäàíèå Ñîâåòà ïî ðàçâèòèþ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ïðè ïðåçèäåíòå Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. Â íåì ó÷àñòâîâà-
ëè ïðåäñòàâèòåëè ïðàâèòåëüñòâà, àä-
ìèíèñòðàöèè ïðåçèäåíòà, áèçíåñ-ñî-
þçîâ, ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Ïðà-
âèòåëüñòâî ïðèçíàëî íåîáõîäèìîñòü
ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà
â ñòðàíå, îñîáåííî â íåáîëüøèõ ãî-
ðîäàõ è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. «Ïîä-
íÿòü ìàëûå è ñðåäíèå ãîðîäà ïðîñòî
çà ñ÷åò áþäæåòà íåðåàëüíî», – ïðè-
çíàë çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ýêîíîìè-
êè À. Òóð. Â òî æå âðåìÿ, ïî åãî ñëî-
âàì, îêîëî 180 òûñ. ÈÏ òîðãóþò íà
ðûíêàõ, ïîêóïàÿ çà âàëþòó èíîñòðàí-
íûå òîâàðû è ðåàëèçóÿ èõ â Áåëàðó-
ñè, â òî âðåìÿ êàê áåëîðóññêàÿ ëåãêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü íàõîäèòñÿ â êðèçè-
ñå. Ïî ìíåíèþ çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà,
ãîñóäàðñòâî äîëæíî ðåãóëèðîâàòü âñå
ýòè ïðîöåññû. Ñîîòâåòñòâåííî, ïðàâè-
òåëüñòâî áóäåò ïðèíèìàòü ìåðû ïî
ñòèìóëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ÷àñòíîãî
áèçíåñà, îäíàêî òîëüêî â ôîðìå þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà, ìèêðîïðåäïðèÿòèé, à
íå ÈÏ, è ïðåèìóùåñòâåííî â ôîðìå
ïðîèçâîäñòâà è îêàçàíèÿ óñëóã (à íå
òîðãîâëè).

Íà ðàçâèòèå ìèêðîïðåäïðèÿòèé íà-
ïðàâëåí è 119-é óêàç ïðåçèäåíòà11.

Óêàçîì ðàñøèðåí êðóã ñóáúåêòîâ ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èìåþ-
ùèõ ïðàâî ïðèìåíÿòü óïðîùåííóþ
ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ ïðåäåëüíîé ÷èñëåííîñòè
íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ ñ 15 äî 100 ÷å-
ëîâåê è ïðåäåëüíîãî ñðåäíåãîäîâî-
ãî ðàçìåðà âàëîâîé âûðó÷êè äî BYR
2 ìëðä (USD 930 ìëí).

Óêàçîì îòìåíÿåòñÿ ñèñòåìà óñòàíîâ-
ëåíèÿ è óïëàòû ïàòåíòà, à òàêæå ìå-
õàíèçìà àâàíñîâîé óïëàòû ñàìîãî
íàëîãà ïî óïðîùåííîé ñèñòåìå íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ. Âìåñòî ýòîãî ïðåäóñ-
ìîòðåíî åæåìåñÿ÷íîå âíåñåíèå íà-
ëîãà â áþäæåò, èñõîäÿ èç ôàêòè÷åñ-
êîãî ðàçìåðà âûðó÷êè, ïîëó÷åííîé çà
ìåñÿö. Ïðè ýòîì ñîõðàíåí ðàíåå ïðè-
ìåíÿâøèéñÿ ðàçìåð ñòàâêè íàëîãà
ïðè óïðîùåííîé ñèñòåìå íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ – 10%. Ñóáúåêòàì, ïðèìå-
íÿþùèì óïðîùåííóþ ñèñòåìó íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ, ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî
óïëàòû íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü â îáùåì ïîðÿäêå ñ îäíîâðå-
ìåííûì ñíèæåíèåì â ýòîì ñëó÷àå
ñòàâêè íàëîãà ïî óïðîùåííîé ñèñòå-
ìå äî 8%.

Âîçìîæíîñòü ïåðåõîäà íà ïðèìåíå-
íèå óïðîùåííîé ñèñòåìû íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ áóäåò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ñ
íà÷àëà êàëåíäàðíîãî ãîäà. Èñêëþ÷å-
íèå ñäåëàíî äëÿ âíîâü ñîçäàííûõ
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è ïåðåõî-
äÿùèõ íà ýòó ñèñòåìó â 2007 ã.

Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ ïðåäïîñûëîê äëÿ
äîïîëíèòåëüíîé àêòèâèçàöèè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è ìàëûõ íàñå-
ëåííûõ ïóíêòàõ óêàçîì ïðåäóñìîòðå-
íî óñòàíîâëåíèå ïîíèæåííûõ ñòàâîê
íàëîãà äëÿ îðãàíèçàöèé è èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, çàðåãèñ-
òðèðîâàííûõ è îñóùåñòâëÿþùèõ
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñåëüñêèõ íàñå-
ëåííûõ ïóíêòàõ, à òàêæå â ïîñåëêàõ
ãîðîäñêîãî òèïà è ãîðîäàõ ðàéîííîãî
ïîä÷èíåíèÿ ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëå-
íèÿ äî 50 òûñ. ÷åëîâåê. Â òàêèõ íàñå-
ëåííûõ ïóíêòàõ óêàçîì ïðåäóñìàòðè-
âàåòñÿ ïîíèæåíèå ñòàâêè íàëîãà ïðè
ïðèìåíåíèè óïðîùåííîé ñèñòåìû
íàëîãîîáëîæåíèÿ ñ 10% äî 5% – áåç
óïëàòû íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü è ñ 8% äî 3% – â ñëó÷àå ïðè-
ìåíåíèÿ óïðîùåííîé ñèñòåìû ñ óï-
ëàòîé ÍÄÑ.

Âñå ýòè ìåðû íàïðàâëåíû íà óïðîùå-
íèå è ñòèìóëèðîâàíèå ïåðåõîäà èí-
äèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â

9 Ñîãëàñíî äåêðåòó ïðåçèäåíòà ¹20 îò 26 äå-
êàáðÿ 2006 ã. ÈÏ ìîãóò çàíèìàòüñÿ ðîçíè÷íîé
òîðãîâëåé äàííîé ïðîäóêöèåé, åñëè åå óïàêîâ-
êà íå ïðåâûøàåò 1 êã (ë); èìïîðòîì ëþáîé íå-
ïèùåâîé ñïèðòîñîäåðæàùåé ïðîäóêöèè ìîãóò
çàíèìàòüñÿ òîëüêî þðèäè÷åñêèå ëèöà.
10 Óêàç ¹760 îò 31.12.2006 «Î íåêîòîðûõ ìå-
ðàõ ïî ðåãóëèðîâàíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè».

11 Óêàç ïðåçèäåíòà ¹119 îò 9.03.2007 ã. «Îá óï-
ðîùåííîé ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ».
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þðèäè÷åñêèå ëèöà. Òàêèì îáðàçîì,
íåñìîòðÿ íà ðÿä ïîëîæèòåëüíûõ ìî-
ìåíòîâ, óïðîùàþùèõ è óìåíüøàþ-
ùèõ íàëîãîîáëîæåíèå ìàëîãî áèçíå-
ñà, äàííûé óêàç íå îòìåíÿåò äåéñòâèÿ
äðóãîãî óêàçà ïðåçèäåíòà – óêàçà
¹760, – ïðåäïîëàãàþùåãî çàïðåò íà
èñïîëüçîâàíèå íàåìíîãî òðóäà èíäè-
âèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ñ
2008 ã. Â òîæå âðåìÿ, ïåðåõîä ìíîãèõ
ÈÏ â þðèäè÷åñêèå ëèöà äàæå ïî íî-
âîé óïðîùåííîé ñèñòåìå íàëîãîîáëî-
æåíèÿ áóäåò ñâÿçàí ñ ðîñòîì êîëè÷å-
ñòâà è ñóìì óïëà÷èâàåìûõ íàëîãîâ è
îáùèì ðîñòîì èçäåðæåê ïî âåäåíèþ
áèçíåñà. Ñîîòâåòñòâåííî, îíè íàñòà-
èâàþò íà âîçìîæíîñòè âåäåíèÿ áèç-
íåñà è â 2008 ã. íà ïðåæíèõ óñëîâèÿõ.
Ìíîãèå ÈÏ è îáùåñòâåííûå îáúåäè-
íåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðîäîëæà-
þò áîðüáó çà îòìåíó óêàçà ¹760.

4. ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ Â
ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÌÑÏ

4.1. Ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå è
ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿ-
åò îöåíèòü ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå
ïðåäïðèÿòèé. Ïîëîâèíà ðåñïîíäåí-
òîâ ñäåðæàííî îöåíèâàþò ýêîíîìè-

12 Ñì. http://research.by/rus/wp/2006/
e7b48c713c735dc3.html.

Òàáëèöà 8. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ «Êàê Âû îöåíèâàåòå 
íûíåøíåå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ôèðìû?», % 

Êîëè÷åñòâî ÌÑÏ % 
Î÷åíü õîðîøåå 6 1.5 
Õîðîøåå 153 37.3 
Íè ïëîõîå, íè õîðîøåå 215 52.4 
Ïëîõîå 22 5.4 
Î÷åíü ïëîõîå 4 1.0 
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 10 2.4 
Èòîãî  410 100.0 
Источнèê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ. 

Òàáëèöà 9. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Îöåíèòå, êàê èçìåíÿëèñü â 2006 ã. 
ñëåäóющèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè Âàøåé ôèðìû. Êàêîâ âàø ïðîãíîç íà 2007 ã.?», % 

Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ôèðìû Ïðîãíîç íà 2007 ã. 
Ïîêàçàòåëü  Âîçðîñëè  Áûëè 

ñòàáèëüíûìè 
Ñîêðàòè-

ëèñü Âîçðàñòóò Áóäóò ñòà-
áèëüíûìè Ñîêðàòÿòñÿ  

Îáîðîò (îáúåì 
ïðîäàæ) 41.7 47.5 10.8 47.5 40.2 12.3 

Ïðèáûëü  33.1 48.6 18.3 39.8 44.6 15.5 
Çàíÿòîñòü  29.1 61.6 9.3 26.8 63.1 10.1 
Èíâåñòèöèè  19.3 59.7 21.0 23.9 57.5 18.5 
Источнèê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ. 

Òàáëèöà 10. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ  
«Êàêîâû áûëè ïðèáûëü/óáûòêè Âàøåé ôèðìû â 2006 ã.?», % 

 Âûñîêàÿ  
ïðèáûëü 

Íåáîëüøàÿ  
ïðèáûëü 

Ïðàêòè÷åñêè íå 
áûëî íè ïðèáû-
ëè, íè óáûòêîâ 

Íåáîëüøèå 
óáûòêè Áîëüøèå óáûòêè 

Â 2006 ã. 13.9 65.3 13.9 5.2 1.7 
Â 2005 ã. 13.4 57.5 20.1 7.7 1.3 
Источнèê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ. 

÷åñêîå ïîëîæåíèå ñâîåé ôèðìû, áî-
ëåå òðåòè îöåíèâàþò åãî êàê õîðîøåå
(òàáë. 8).

Â òîæå âðåìÿ îêîëî ïîëîâèíû ÌÑÏ
îòìå÷àþò ðîñò òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê
îáúåì ïðîäàæ è ïðèáûëü, 30% ðåñ-
ïîíäåíòîâ – ðîñò çàíÿòîñòè íà ñâîèõ
ôèðìàõ, 20% – óâåëè÷åíèå èíâåñòè-
öèé (òàáë. 9). Ïðèìåðíî ñòîëüêî æå
ðåñïîíäåíòîâ ïåðåíîñÿò òåíäåíöèè â
ðàçâèòèè ñâîåé ôèðìû çà 2006 ã. íà
2007 ã. Îäíîâðåìåííî, íåñìîòðÿ íà
îïòèìèñòè÷åñêèå ïëàíû ïî ðàçâèòèþ
è ðîñòó, íà âîïðîñ î ïðèáûëè ðåñïîí-
äåíòû òðàäèöèîííî óêëîíÿþòñÿ îò
îòâåòà, îòìå÷àÿ â ñâîåé îñíîâíîé
ìàññå åå íåáîëüøîé îáúåì (òàáë. 10).

4.2. Âíóòðåííèå è âíåøíèå
ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

Íåñìîòðÿ íà íåáëàãîïðèÿòíóþ èíñòè-
òóöèîíàëüíóþ ñðåäó äëÿ ðàçâèòèÿ
áèçíåñà, ÷àñòíûé ñåêòîð Áåëàðóñè
óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ. Ïðîøëîå èñ-
ñëåäîâàíèå Èññëåäîâàòåëüñêîãî
öåíòðà ÈÏÌ ïîêàçàëî, ÷òî îñíîâíû-
ìè áàðüåðàìè äëÿ ðàçâèòèÿ ÷àñòíûõ
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÑÏ)
ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû íàëîãîîáëîæå-
íèÿ, ïðîâåðêè è øòðàôû, áîëüøîé

äîêóìåíòîîáîðîò, ëèöåíçèðîâàíèå,
ïîëó÷åíèå ðàçðåøåíèé, ðåãóëèðîâà-
íèå öåí12.

Íåáëàãîïðèÿòíàÿ âíåøíÿÿ ñðåäà äå-
ëàåò ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò è âðå-
ìÿ íàõîæäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûí-
êå îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ óñ-
ïåõà. Â ýòîé ñâÿçè ñðåäíèé âîçðàñò
áåëîðóññêîé ôèðìû ïðåâûøàåò 7 ëåò,
à êîëè÷åñòâî ÌÑÏ â ñòðàíå ïîñëå-
äíèå 5 ëåò ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿåòñÿ,
îñòàâàÿñü â ðàéîíå 33 òûñ. Â ðàñ÷å-
òå íà òûñÿ÷ó ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ â Áå-
ëàðóñè òîëüêî 3 ÌÑÏ – ýòî îäèí èç
ñàìûõ íèçêèõ ïîêàçàòåëåé ðåãèîíà.

Íàèáîëåå çíà÷èìûìè ïðåïÿòñòâèÿìè
äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà â ñòðàíå ïî-
ïðåæíåìó ÿâëÿþòñÿ âíåøíèå, à íå
âíóòðåííèå ôàêòîðû. Èç ñåìíàäöà-
òè ïðåäëîæåííûõ ðåñïîíäåíòàì áà-
ðüåðîâ íàèáîëåå ñëîæíûìè îêàçà-
ëèñü íàëîãîâàÿ ñèñòåìà (72% ðåñ-
ïîíäåíòîâ îöåíèëè åå êàê èìåþùóþ
áîëüøîå è î÷åíü áîëüøîå çíà÷åíèå),
ñëîæíàÿ ñèñòåìà íàëîãîâ è äðóãèõ
îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé (68%), ñëèø-
êîì ñèëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå
(51%), à òàêæå íåñòàáèëüíàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå (48%).
Ñðåäè äðóãèõ ôàêòîðîâ ìîæíî îòìå-
òèòü âûñîêèå çàòðàòû íà ñûðüå è
ìàòåðèàëû (36%), íåõâàòêó ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ äëÿ ðàçâèòèÿ ôèðìû
(37%), ñëîæíîñòè ñ ïîëó÷åíèåì çà-
åìíûõ ñðåäñòâ (32%). Â òî æå âðåìÿ
òàêèå âíóòðåííèå ôàêòîðû ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðàçâè-
òèÿ ôèðìû êàê îòñóòñòâèå íåîáõîäè-
ìîé êâàëèôèêàöèè äëÿ ðóêîâîäñòâà
ôèðìîé, îòñóòñòâèå êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ðàáîòíèêîâ, ñòðàõ ïðèíÿòèÿ
íåïðàâèëüíîãî ðåøåíèÿ, îòñóòñòâèå
õîðîøèõ èäåé êàê âåñòè áèçíåñ áûëè
îöåíåíû áîëüøèíñòâîì ðåñïîíäåí-
òîâ êàê íå èìåþùèå çíà÷åíèÿ èëè
èìåþùèìè íåáîëüøîå çíà÷åíèå.

75% ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè, ÷òî èõ
ïðåäïðèÿòèå èìååò ìíîãî êîíêóðåí-
òîâ, è ÷òî êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå èõ
ôèðìû çà ïîñëåäíèé ãîä óñèëèëàñü.
Ñîîòâåòñòâåííî, ïðè äàëüíåéøåì
îòêðûòèè ðûíêà äëÿ èíîñòðàííûõ
(èëè ðîññèéñêèõ) ïðåäïðèÿòèé, åãî
ëèáåðàëèçàöèè è óïðîùåíèè ïðîöå-
äóð âåäåíèÿ áèçíåñà êîíêóðåíöèÿ
âîçðàñòåò åùå áîëüøå. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ðóêîâîäèòåëÿì ÌÑÏ íóæíî áóäåò
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áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü âíóòðåí-
íèì ôàêòîðàì ïîâûøåíèÿ ñâîåé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, ò.å. èçìåíåíèÿì
â ñèñòåìå ìàðêåòèíãà, ìåíåäæìåíòà,
ïðîäàæ, êîíòðîëèíãà è ïð. Êîñâåííûì
ñëåäñòâèåì îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè
áóäåò ÿâëÿòüñÿ ðàçâèòèå ðûíêà óñëóã
ïðîôåññèîíàëüíîãî áèçíåñ-îáðàçî-
âàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîãëàñíî ïðîâå-
äåííîìó èññëåäîâàíèþ îñíîâíûìè
êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè
ÌÑÏ ÿâëÿþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûé
òðóäîâîé êîëëåêòèâ (61%), çíàíèå
ðûíêà è óìåíèåì ïðåäâèäåòü ðûíî÷-
íóþ êîíúþíêòóðó (43%), ñïîñîáíîñòü
ïðîèçâîäèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ
ïðîäóêöèþ (37%). Òðè ãîäà íàçàä çíà-
íèå çàêîíîäàòåëüñòâà êàê êîíêóðåí-
òíîå ïðåèìóùåñòâî îòìåòèë êàæäûé
÷åòâåðòûé ðåñïîíäåíò, ñåãîäíÿ – êàæ-
äûé øåñòîé. Çíàêîìñòâî ñ îðãàíàìè
âëàñòè è íàëè÷èå íóæíûõ ñâÿçåé îò-
ìåòèëî 11% ðåñïîíäåíòîâ.

Òîëüêî 15% ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò
íåîáõîäèìûì ïîëó÷åíèå ñòåïåíè
ÌÂÀ äëÿ ñåáÿ èëè ñâîèõ ïîä÷èíåí-
íûõ, à 34% îïðîøåííûõ íå çíàþò, ÷òî
ýòî òàêîå. Ïîëîâèíà ðàáîòíèêîâ ÌÑÏ
çàíèìàåòñÿ «ñàìîîáðàçîâàíèåì», íå
ïðèáåãàÿ ê óñëóãàì ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ êîìïàíèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ
óñëóãè ïî áèçíåñ-îáðàçîâàíèþ èëè
âîîáùå íå ïîâûøàåò ñâîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé óðîâåíü.

4.3. ×ëåíñòâî â ñîþçàõ

90% ÌÑÏ íå ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè áèç-
íåñ-ñîþçîâ. Ïðè ýòîì îñíîâíûìè
ïðè÷èíàìè, îáúÿñíÿþùèìè îòñóò-
ñòâèå ÷ëåíñòâà, ÿâëÿþòñÿ äâå ãðóï-
ïû ôàêòîðîâ. Ïåðâàÿ – ýòî íåâåðèå
â ñèëû ñîþçîâ. Âòîðàÿ – îòñóòñòâèå
èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè òàêèõ
ñîþçîâ (òàáë. 11).

Â òîæå âðåìÿ 47% îïðîøåííûõ ëè÷-
íî íè÷åãî íå ãîòîâû äåëàòü ïî óëó÷-
øåíèþ áèçíåñ êëèìàòà â ñòðàíå. Ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. óâåëè÷èëîñü ÷èñ-
ëî òåõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå
ãîòîâû ó÷àñòâîâàòü â ðàçðàáîòêå è
ïîäãîòîâêå äîêóìåíòîâ, íàïðàâëåí-
íûõ íà óëó÷øåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà,
îäíàêî ñíèçèëîñü ÷èñëî òåõ, êòî ãî-
òîâ ìàòåðèàëüíî ïîääåðæàòü ñîþçû
ïðåäïðèíèìàòåëåé (òàáë. 12).

Â 2005–2006 ãã. ñïåöèàëèñòàìè Àíà-
ëèòè÷åñêîãî öåíòðà «Ñòðàòåãèÿ»,
Ìèíñêîãî ñòîëè÷íîãî ñîþçà ïðåäïðè-

Òàáëèöà 11. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Ïî÷åìó Âû íå ñòàíîâèòåñü ÷ëåíîì 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñîþçîâ?», % 

 2005 ã. 2007 ã. 
Ñ÷èòàþ, ÷òî ñîþçû áåñïîìîùíû â ðåøåíèè ìîèõ ïðîáëåì 31.8 39.3 
Èõ ïîìîùü è óñëóãè íå íóæíû ìîåìó áèçíåñó 24.3 23.5 
Íåò èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè òàêèõ ñîþçîâ 20.3 37.8 
Íàäåæäà íà ñàìîñòîÿòåëüíîå ðåøåíèå âîçíèêøèõ ïðîáëåì 17.3 25.8 
Ñ÷èòàþ ýòî ïîëèòè÷åñêè íåâûãîäíûì 8.8 8.3 
Âûñîêèå ÷ëåíñêèå âçíîñû 2.8 4.0 
Äðóãîå 1.5 0.9 
Источнèê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ. 

Òàáëèöà 12. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Êàê ëè÷íî Âû ãîòîâû ñîäåéñòâîâàòü 
óëó÷øåíèþ áèçíåñ êëèìàòà â ñòðàíå?» 

Âàðèàíòû îòâåòîâ 2005 ã. 2007 ã. 
Íè÷åãî íå ãîòîâ äåëàòü  43.5 47.2 
Ãîòîâ ïîääåðæàòü ìàòåðèàëüíî (èëè äðóãèìè ðåñóðñàìè) ñîþçû 
ïðåäïðèíèìàòåëåé òîëüêî â òåõ âîïðîñàõ, â êîòîðûõ ëè÷íî ñàì 
çàèíòåðåñîâàí 

30.5 12.1 

Ãîòîâ ëè÷íî ó÷àñòâîâàòü â ïîäãîòîâêå äîêóìåíòîâ è äðóãèõ ìåðî-
ïðèÿòèÿõ ïî óëó÷øåíèþ áèçíåñ êëèìàòà â ñòðàíå 11.5 27.6 

Ãîòîâ ïîääåðæàòü ìàòåðèàëüíî (èëè äðóãèìè ðåñóðñàìè) ëþáûå 
óñèëèÿ ïî óëó÷øåíèþ áèçíåñ êëèìàòà â ñòðàíå 8.0 11.5 

Íåò îòâåòà 5.3 -- 
Äðóãîå 1.3 1.6 
Èòîãî 100.0 100.0 
Источнèê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ. 

Òàáëèöà 13. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Çíàåòå ëè âû î ñîçäàíèè 
Íàöèîíàëüíîé Ïëàòôîðìû áèçíåñà è ïîääåðæèâàåòå ëè âû åå îñíîâíûå èäåè?» 

Êîëè÷åñòâî ÌÑÏ % 
Çíàþ è ïîëíîñòüþ ïîääåðæèâàþ 9 2.2 
Çíàþ è ñêîðåå ïîääåðæèâàþ 74 18.0 
Çíàþ, íî ñêîðåå íå ïîääåðæèâàþ 51 12.4 
Çíàþ, íî ñîâåðøåííî íå ïîääåðæèâàþ 15 3.7 
Íå çíàþ, ïåðâûé ðàç ñëûøó 250 61.0 
Äðóãîå 6 1.5 
Íåò îòâåòà 5 1.2 
Èòîãî 410 100.0 
Источнèê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ. 

Òàáëèöà 14. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Êàê âû îöåíèâàåòå  
óñèëèÿ ïðàâèòåëüñòâà ïî îòñòàèâàíèþ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ 
Áåëàðóñè â ýíåðãåòè÷åñêîì ñïîðå ñ Ðîññèåé?» â çàâèñèìîñòè îò ðåãèîíà, % 

Ìèíñê Ìèí. îáë. Áðåñò Ãðîäíî Âèòåáñê Ãîìåëü Ìîãèëåâ 
Ïîëíîñòüþ ïîääåðæèâàþ  26.3 42.1 27.8 20.0 29.4 14.3 26.1 
Ñêîðåå ïîääåðæèâàþ, 
÷åì íå ïîääåðæèâàþ  50.0 31.6 55.6 48.0 58.8 75.0 56.5 

Ñêîðåå íå ïîääåðæèâàþ, 
÷åì ïîääåðæèâàþ  15.8 23.7 16.7 28.0 11.8 10.7 17.4 

Ïîëíîñòüþ íå 
ïîäåðæèâàþ  7.9 2.6 - 4.0 - - - 

Èòîãî  100.0 100.0 100.0 100.0% 100.0% 100.0% 100.0 
Прèмåчàнèå. Îáëàñòíûå öåíòðû (íàïðèìåð, Áðåñò) âêëþ÷àþò íå òîëüêî ñòîëèöó, íî è äðóãèå 
ãîðîäà îáëàñòè. 
Источнèê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ. 

Òàáëèöà 15. Êàêèå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ âàøåãî áèçíåñà èìååò ðîñò öåí íà èìïîðòèðóåìûé 
Áåëàðóñüþ ãàç? (íå áîëåå òðåõ âàðèàíòîâ îòâåòà) 

 % 
Çíà÷èòåëüíûé ðîñò èçäåðæåê, ñâÿçàííûé ñ ðîñòîì òàðèôîâ íà ýëýêòðî è  
òåïëîýíåðãèþ è ãàç 42.7 

Íåçíà÷èòåëüíûé ðîñò èçäåðæåê, ñâÿçàííûé ñ ðîñòîì òàðèôîâ íà ýëýêòðî è 
òåïëîýíåðãèþ è ãàç 33.7 

Âñëåäñòâèå íîâûõ òàðèôîâ áèçíåñ ñòàíåò íåâûãîäíûì 9.0 
Çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ íà ïðîäóêöèþ  12.2 
Íåçíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ 15.6 
Äðóãîå 2.4 
Íèêàêèõ 2.7 
ÍÇ/ÍÎ 3.1 
Источнèê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ. 



4 êâ. 2006 ã. 14

Ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ â Áåëàðóñè

íèìàòåëåé è ðàáîòîäàòåëåé è Èññëå-
äîâàòåëüñêîãî öåíòðà ÈÏÌ áûëà ïîä-
ãîòîâëåíà Íàöèîíàëüíàÿ ïëàòôîðìà
áèçíåñà13 . Ñîãëàñíî íàøåìó èññëå-
äîâàíèþ ñ åå ïîëîæåíèÿìè çíàêîìî
îêîëî 40% ðåñïîíäåíòîâ, ïðè ýòîì
ãîëîñà «çà» è «ïðîòèâ» ïîëîæåíèé
Ïëàòôîðìû ðàçäåëèëèñü ïðèìåðíî
ïîðîâíó (òàáë. 13).

4.4. Ýíåðãåòè÷åñêèé êðèçèñ

Ñîãëàñíî ïðîâåäåííîìó èññëåäîâà-
íèþ íà âîïðîñ «Êàê âû îöåíèâàåòå
óñèëèÿ ïðàâèòåëüñòâà ïî îòñòàèâà-
íèþ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Áåëà-
ðóñè â ýíåðãåòè÷åñêîì ñïîðå ñ Ðîñ-
ñèåé?», 21% ðåñïîíäåíòîâ èõ ïîëíî-
ñòüþ ïîääåðæèâàåò, åùå 40% – ñêî-
ðåå ïîääåðæèâàåò, ÷åì íå ïîääåðæè-
âàåò. Ñêîðåå íå ïîääåðæèâàåò óñèëèÿ
ïðàâèòåëüñòâà 13.2% ðåñïîíäåíòîâ,
3.4% ïîëíîñòüþ íå ïîääåðæèâàåò,
22.4% ðåñïîíäåíòîâ çàòðóäíèëèñü
îòâåòèòü. Ïðè ýòîì â ðåãèîíàëüíîì
ðàçðåçå ïðàêòè÷åñêè íå íàáëþäàåò-
ñÿ ðàçëè÷èé, õîòÿ âûäåëÿþòñÿ Ìèíñ-
êèé è Ãðîäíåíñêèé ðåãèîíû ïî ÷èñëó
ðåñïîíäåíòîâ, íå ïîääåðæèâàþùèõ
óñèëèÿ ïðàâèòåëüñòâà (òàáë. 14).

Ñðåäè íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïîñëåä-
ñòâèé ðîñòà öåí íà ãàç ìåíåäæåðû è
ðóêîâîäèòåëè ÷àñòíûõ ÌÑÏ íàçûâà-
þò ðîñò èçäåðæåê è íåçíà÷èòåëüíîå
ñîêðàùåíèå ñïðîñà (òàáë. 15).

Ïîääåðæèâàÿ è îäîáðÿÿ óñèëèÿ áå-
ëîðóññêîãî ðóêîâîäñòâà ïî îòñòàèâà-
íèþ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ â ýíåð-
ãåòè÷åñêîì ñïîðå ñ Ðîññèåé, çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ èìååò

ïåññèìèñòè÷åñêèå íàñòðîåíèÿ ïî ïî-
âîäó ðàñøèðåíèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äâóõ ñòðàí â
òîì ñìûñëå, ÷òî òåïåðü ïðîäàâàòü
áåëîðóññêóþ ïðîäóêöèþ â Ðîññèè
ñòàíåò òðóäíåå, êàê è â Áåëàðóñè –
ðîññèéñêóþ ïðîäóêöèþ (òàáë. 16).

Ñðåäè áèçíåñ-ýëèò íå ïîäâåðãàåòñÿ
ñîìíåíèþ öåííîñòü íåçàâèñèìîñòè
ãîñóäàðñòâà. 65% ñ÷èòàþò, ÷òî Áåëà-
ðóñü äîëæíà îñòàòüñÿ ñóâåðåííûì
ãîñóäàðñòâîì è ñòðîèòü ïàðòíåðñêèå
îòíîøåíèÿ ñ Ðîññèåé. 32% – ÷òî Áå-
ëàðóñü è Ðîññèÿ äîëæíû îáðàçîâàòü
ñîþç íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ, ñâÿ-
çàííûõ òåñíûìè ïîëèòè÷åñêèìè è
ýêîíîìè÷åñêèìè ñâÿçÿìè. È òîëüêî
3% ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî Áåëà-
ðóñü äîëæíà âîéòè â ñîñòàâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè.

Åùå áîëüøå áåëîðóññêèõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé ïîääåðæèâàåò èäåþ åâðîèí-
òåãðàöèè. 69% ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòà-
þò, ÷òî Áåëàðóñü äîëæíà ñòðåìèòüñÿ
ñòàòü ÷ëåíîì Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, â
òî âðåìÿ êàê 31% – ÷òî íå äîëæíà.
Ïðè ýòîì ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå
ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ (Ìèíñêàÿ
îáë. – 88%, Ìîãèëåâ – 81%, Ãðîäíî è
Âèòåáñê – 74%, Ìèíñê – 67%).

Ïî ìåðå ïðåîäîëåíèÿ âíóòðèåâðî-
ïåéñêèõ êîíôëèêòîâ è êðèçèñîâ (ñâÿ-
çàííûõ ñ ïðèíÿòèåì Åâðîïåéñêîé
êîíñòèòóöèè, äàëüíåéøèõ óñèëèé ïî
îòêðûòèþ ðûíêîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà, èíòåã-
ðàöèåé íîâûõ ÷ëåíîâ â «ñòàðóþ»
Åâðîïó è ò.ä.), ïðèâëåêàòåëüíîñòü
åâðîïåéñêîãî íàïðàâëåíèÿ äëÿ ÷àñ-
òíîãî ñåêòîðà áóäåò âûðàñòàòü.

Öåííîñòè ðóêîâîäñòâà ÷àñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ðàçäåëÿþò è åãî ðàáîòíèêè.
À ýòî óæå áîëåå 20% ÷èñëåííîñòè çà-
íÿòûõ â ýêîíîìèêå. Ñîãëàñíî äðóãî-
ìó èññëåäîâàíèþ Èññëåäîâàòåëüñêî-
ãî öåíòðà ÈÏÌ, èìåííî ñðåäè ðàáîò-

Òàáëèöà 16. Íà âàø âçãëÿä, êàê ñêàæåòñÿ èçìåíåíèå îòíîøåíèé ñ Ðîññèåé 
íà âàøåì áèçíåñå? 

% 
Ïðîäàâàòü áåëîðóññêóþ ïðîäóêöèþ â Ðîññèè ñòàíåò òðóäíåå 27.1 
Ïðîäàâàòü áåëîðóññêóþ ïðîäóêöèþ â Ðîññèè ñòàíåò ëåã÷å 3.2 
Ïðîäàâàòü â Áåëàðóñè ðîññèéñêóþ ïðîäóêöèþ ñòàíåò ëåã÷å 4.6 
Ïðîäàâàòü â Áåëàðóñè ðîññèéñêóþ ïðîäóêöèþ ñòàíåò òðóäíåå 12.9 
Íèêàê íå ñêàæåòñÿ 33.2 
Íåò íèêàêèõ èçìåíåíèé â òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ äâóõ ñòðàí 2.9 
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 16.1 
Èòîãî  100.0 
Источнèê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ. 

14 Ñì. Àíàëèòè÷åñêèå çàïèñêè Èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî öåíòðà ÈÏÌ «Îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ
Áåëàðóñè ê ðûíî÷íûì ðåôîðìàì», http://
research.by/pdf/WP2006r06.pdf è «Âîñïðèÿòèå
íàñåëåíèåì Áåëàðóñè öåííîñòåé ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè», http://research.by/pdf/
WP2006r07.pdf.

13 Áîëüøå èíôîðìàöèè î Ïëàòôîðìå ìîæíî
íàéòè íà ñàéòå Ìèíñêîãî ñòîëè÷íîãî ñîþçà
ïðåäïðèíèìàòåëåé è ðàáîòîäàòåëåé http://
allminsk.biz/content/blogsection/8/74/ èëè Íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà Ìèçåñà http://
liberty-belarus.info/.

íèêîâ ÷àñòíîãî ñåêòîðà íàèáîëåå ðàç-
âèòû ïðîðûíî÷íûå è ïðîðåôîðìàòîð-
ñêèå íàñòðîåíèÿ è öåííîñòè. Â òî âðå-
ìÿ êàê â öåëîì ïî ñòðàíå òîëüêî 30%
íàñåëåíèÿ ðàçäåëÿþò öåííîñòè ÷àñò-
íîé ñîáñòâåííîñòè è íåîáõîäèìîñòè
ðåàëèçàöèè â Áåëàðóñè îñíîâíûõ ðå-
ôîðì ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà (ïðèâàòè-
çàöèè, ëèáåðàëèçàöèè öåí è âíåøíåé
òîðãîâëè, îòêðûòèÿ áàíêîâñêîãî ñåê-
òîðà è ñåêòîðà èíôðàñòðóêòóðû è ò.ä.),
ñðåäè ðàáîòíèêîâ ÷àñòíîãî ñåêòîðà
òàêèõ ëþäåé îêîëî 60%14.

Ïî ìåðå íåèçáåæíîãî ðîñòà ÷àñòíî-
ãî ñåêòîðà ïðîåâðîïåéñêèå, ïðîðû-
íî÷íûå, ïðîðåôîðìàòîðñêèå íàñòðî-
åíèÿ â Áåëàðóñè áóäóò íàðàñòàòü.
Ïàðëàìåíò, ÌÈÄ, àäìèíèñòðàöèÿ
ïðåçèäåíòà ìîãóò êàê çàìåäëèòü, òàê
è óñêîðèòü ýòîò ïðîöåññ. Îäíàêî îñ-
òàíîâèòü åãî îíè íå â ñèëàõ.


